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Managementsamenvatting

Doel en achtergrond van het project

Het project ‘Vervoermanagement bij bedrijven in de Regio Rijnmond , geinitieerd door DCMR
Milieudienst Rijnmond, heeft als doel om de emissies van het personen- en goederenvervoer terug te
dringen en bij te dragen aan verbetering van de bereikbaarheid in de regio door reductie van
transportkilometers. De DCMR draagt met het project bij aan de verbetering van de luchtkwaliteit. De
projectmiddelen zijn afkomstig uit het Regionaal Actieprogramma Luchtkwaliteit. Door de Stadsregio
Rotterdam is een bijdrage verleend op basis van de Subsidieverordening Verbetering Luchtkwaliteit.
Het project past tevens binnen de doelstellingen van het Rotterdam Climate Initiative, waarin de
DCMR één van de partners is. De DCMR wil door het stimuleren van bedrijven tevens ervaring
opdoen met vervoermanagement, mede met het oog op de Zorgplicht in de Wet milieubeheer. Hiertoe
zijn bij in totaal 30 bedrijven, verdeeld over de stad, de regio en de haven, scans uitgevoerd en
vervoerplannen opgesteld

Overall resultaten van de scans

Bij de 30 deelnemende bedrijven zijn mobiliteitscans uitgevoerd voor het personenvervoer en
logistieke scans voor het goederenvervoer. Bij 11 bedrijven met een eigen wagenpark of een
relevante leasevloot zijn bovendien wagenparkscans uitgevoerd, gericht op een schonere vloot. De
scans zijn parallel uitgevoerd door externe adviseurs. De doorlooptijd bedroeg gemiddeld 6 tot 8
weken. De resultaten van de scans zijn samengevat in één integraal vervoerplan voor het bedrijf,
waarin verbetermaatregelen en de planning voor de invoering vastgelegd zijn.

De overall resultaten van de drie verschillende scans zijn in tabel | weergegeven.

Tabel I: Overall resultaten scans

Scan Besparing kosten| Besparing kilometers Besparing liters| Besparing CO2 (ton)] Besparing Nox (kg)| Besparing PM10 (kg)
Goederenvervoer € 8.832.830 14.361.597 3.577.866 8.985 48.032 154
Personenvervoer € - 8.736.326 728.009 1.645 2.759 413
Wagenpark € 278.288 0 1.031.955 10.505 31.387 3.126
Totaal € 9.111.118 23.097.923 5.337.830 21.135 82.178 3.693

De totaal berekende kostenbesparing bedraagt ruim 9 miljoen euro. Uit de personenvervoerscans zijn
geen kostenbesparingen voor de bedrijven voortgekomen. Het totaal potentieel aan
kilometerbesparing bedraagt circa 23 miljoen, waarvan ruim 14 miljoen vrachtwagenkilometers. Dit is
8% van het totaal aantal kilometers van de 30 bedrijven. De wagenparkscans leiden niet tot een
reductie van het aantal kilometers. In totaal wordt ruim 21.000 ton CO, bespaard als alle voorgestelde
maatregelen worden uitgevoerd.

Op basis van de aanname over het regionale aandeel van de emissies, de gegevens van het
Rotterdam Climate Initiative en DCMR over de totale CO,-, NOx- en PM10-emissie in de Rijnmond is
de volgende berekening over het aandeel van de scans in de totale emissies te maken:

Tabel II: Aandeel emissies gescande bedrijven in Rijnmond

Ton Ton Kton
PM10 NOXx CO,
Totale verkeersemissie Rijnmond 256 | 18.401 1.186
Totale verkeersemissie gescande bedrijven binnen en buiten
regio Rijnmond 38 1.715 200
Totale verkeersemissie gescande bedrijven in regio Rijnmond 13 523 69
Berekende besparing bij gescande bedrijven 3,7 82,2 21,1
Percentage besparing bij gescande bedrijven van hun totale
verkeersemmissie 9,9% 4,8% 10,6%
Berekende besparing bij gescande bedrijven in regio Rijnmond 2,1 42,0 9,0
Percentage besparing bedrijven in regio Rijnmond 16,2% 8,0% 13,0%
Percentage besparing tov totale verkeersemissie Rijnmond 0,8% 0,2% 0,8%

Bij de totale emissies in de regio is de uitstoot van zeeschepen niet opgenomen.




Bij de gescande bedrijven wordt gemiddeld tussen de 5 en 10 % emissiereductie gerealiseerd. Een
groter percentage wordt binnen de regio Rijnmond gerealiseerd. Op de totale verkeersemissie in de
regio bedraagt de bijdrage van de scans gemiddeld ongeveer 0,5 %.

De koppeling tussen besparingen in euro’s en kilometers enerzijds en emissies anderzijds is voor veel
bedrijven nieuw en wordt zeer gewaardeerd, omdat vrijwel zonder uitzonderingen een toenemende
belangstelling voor het inzichtelijk maken van emissies bestaat.

Resultaten maatregelen goederenvervoer

Een grote variéteit aan verbetermaatregelen is bij de scans onderzocht. Voor de
goederenvervoerscans zijn deze in negen categorieén maatregelen ondergebracht en in de
onderstaande tabel weergegeven.

Tabel Ill: Effecten per maatregelen goederenvervoerscans

Soort maatregel Besparing km's | Besparing CO2 ton|{Besparing NOXx kilo |Besparing PM kilo
Beladingsgraad 687.102 503 4.992 120
Distributiestructuur 677.269 393 3.522 95
Grotere voertuigen 718.748 616 6.029 139
Interne logistiek 284.477 346 4112 125
Keten 594.383 475 4.288 106
Modal shift binnenvaart 5.365.030 1.626 -14.061 -1.304
Modal shift spoor 3.897.608 2631 18.522 378
Ritplanning 2.136.979 1714 14.872 356
Zuinig rijgedrag 0 682 5.757 140
Eindtotaal 14.361.597 8.985 48.032 154

Bovendien is een besparing van 7 % op het aantal voertuigbewegingen van en naar de bedrijven
aangetoond: 90.000 vrachtwagenbewegingen per jaar.

Voor goederenvervoer zijn voor vier relevante overwegingen van een bedrijf de 3 maatregelen met het
grootste positieve effect geselecteerd:

Top-3 kostenbesparing:

1. Interne logistiek

2. Ritplanning

3. Ketenmaatregelen
Top-3 kilometerbesparing:
1. Modal shift binnenvaart
2. Modal shift spoor

3. Ritplanning

Top-3 CO,-reductie:

1. Modal shift spoor

2. Ritplanning

3. Modal shift binnenvaart
Top-3 NOx/PM10-reductie:
1. Modal shift spoor

2. Ritplanning

3. Grotere voertuigen

De modal-shiftmaatregelen leveren een grote kilometer- en CO,-besparing op, maar een toename van
de binnenvaart heeft een negatieve invioed op de luchtkwaliteit. Dit komt door de gemiddeld hoge
leeftijd van de motoren en het feit dat roetfilters nog niet kunnen worden toegepast vanwege het hoge
zwavelgehalte van de brandstof. De verwachting is dat na de introductie van zwavelarme brandstof
over enkele jaren een inhaalslag gemaakt kan worden. De invoering van rittenplanning levert bij
transportbedrijven een forse besparing in kilometers, CO,-, PM10- en NOx-uitstoot op. Deze
besparing zal echter voor een groot deel buiten de regio Rijnmond worden gerealiseerd. Specifieke
maatregelen zoals verbetering van de interne logistiek en ketenmaatregelen leveren een grote lokale
winst op.



Resultaten maatregelen personenvervoer

Bij de personenvervoerscans zijn eveneens een aantal verschillende typen maatregelen onderzocht.
De effecten op kilometer-, CO,-, NOx- en PM10-besparing zijn voor de onderscheiden maatregelen in
tabel lll weergegeven:

Tabel IV: Effecten maatregelen personenvervoerscans

Soort maatregel Besparing km's Besparing CO2 ton Besparing NOx kilo  [Besparing PM kilo

Openbaar vervoer 1.955.318 362 611 93
Fietsplan 505.298 95 247 32
Carpool 3.427.014 644 1.033 158
Vanpool 39.804 8 12 4
Zakelijk verkeer 486.000 92 126 18
Stimuleren alternatieven 300.456 56 108 15
Gebiedsgewijze aanpak 1.724.027 324 506 78
Scooter/motor 119.412 13 43 6
Diversen 178.997 51 75 11
Eindtotaal 8.736.326 1.645 2.759 414

De maatregelen stimuleren openbaar vervoer en carpoolen en de gebiedsgewijze aanpak leveren
relatief de meeste besparing op. Samen zijn deze 3 maatregelen goed voor zo'n 80 % van het totale
effect. Carpoolen, dat als issue vrijwel volledig van de politieke agenda verdwenen lijkt, is van deze
drie maatregelen het meest effectief en de meest kansrijke optie voor kilometerreductie,
kostenbesparing (in het bijzonder voor werknemers) en reductie van verkeersemissies.

Resultaten maatregelen schonere wagenparken

Voor de 11 wagenparkscans is een aantal maatregelen onderzocht die samengenomen zijn onder de
2 namen zoals in Tabel IV te zien is. Personen- en vrachtvervoer is hier samengenomen. Alle
weergegeven emissiebesparingen hebben alleen betrekking op de regio Roterdam-Rijnmond.

Tabel V: Effecten maatregelen wagenparkscans

Soort maatregel Euro Kilometers CO2ton NOX kilo PM10 kilo

Algemeen technisch 0 2.800 12.942 483
Schonere brandstof en voertuigen 0 7.705 18.444 2.643
Eindtotaal € 278.288 0 10.505 31.386 3.126

Uit de individuele wagenparkscans is gebleken dat de meest kosteneffectieve maatregel de
toepassing van stille, zuinige en veilige banden is. De meeste CO,-besparing kan behaald worden
door alternatieve schone brandstoffen te tanken. De locale luchtkwaliteit is het meest gebaat bij de
maatregel om roetfilters te gebruiken.

Bedrijven

De 30 gescande bedrijven kunnen als een representatieve afspiegeling worden beschouwd voor
zowel de regionale spreiding als de aard van de bedrijvigheid. De gescande bedrijven
vertegenwoordigen ongeveer 5 % van de totale verkeersemissies in de regio Rijnmond. Er zijn in dit
project bedrijven gescand die zowel een substantieel aandeel goederen- als personenvervoer hadden.
Bedrijven en instellingen met grote bezoekersstromen, die over het algemeen een beperkt
goederenvervoer kennen, zijn niet gescand.

Naast verladende bedrijven in diverse sectoren zijn ook 8 logistieke dienstverleners gescand. In
enkele sectoren zijn samenwerkingsmogelijkheden gevonden en ketenmaatregelen geidentificeerd,
zoals bij de chemische bedrijven en een aantal bedrijven in de MVO-branche (margarines, vetten en
olién). Ook ten aanzien van de personenmobiliteit zijn enkele lokale en regionale
verbetermogelijkheden aangetoond. Voor de wagenparkscans geldt dat er bij de transportbedrijven en
de bedrijven met een intern voertuigpark kansen liggen op het gebied van de regionale aanbieding
van biobrandstoffen. Wanneer bedrijven samenwerken bij het realiseren van een modal shift van weg
naar water en spoor is er op drie locaties potentieel om nieuwe spoor- en binnenvaartdiensten op te
zetten: de Pernis Container Terminal (PCT), de Botlekterminals nabij de Britanniahaven en de
Merwehaven bij Schiedam.



Aanbevelingen voor het vervolg
De volgende aanbevelingen voor het vervolg van dit project zijn geformuleerd:

Het opzetten van een monitorprogramma om de effectiviteit van de scans te meten.

Een doorstart van scans bij andere bedrijven met km-besparingspotentieel, eventueel in
aansluiting op andere initiatieven in de regio die gericht zijn op verbetering van de bereikbaarheid
en/of vermindering van de milieuhinder.

Het initiéren van initiatieven om in hetzelfde gebied gelegen bedrijven te helpen met het reduceren
van het wegvervoer, verbetering van de bereikbaarheid en reductie van verkeersemissies, zo
mogelijk als onderdeel van bijvoorbeeld de herstructurering van bedrijventerreinen. Het gaat
hierbij niet alleen om scans, maar ook om het faciliteren van groepsvervoer en ketenmobiliteit,
zowel voor goederen- als personenvervoer.

Het ondersteunen van bedrijven bij het implementeren van vervoermanagement in het kader van
het streven naar duurzame regionale en lokale mobiliteit (goederen, personen en vergroening
wagenpark).

Het stimuleren van branchegewijze/ketengerichte scans, lokaal en regionaal, opdat nieuwe, bij
individuele scans niet te identificeren verbetermaatregelen kunnen worden gestimuleerd.

Het ondersteunen van regionale trainingsprogramma’s gericht op zuinig rijgedrag voor
beroepschauffeurs in het personen- en goederenvervoer.

Het stimuleren van voorlichting en promotie van intermodaal vervoer en bulkvervoer per spoor en
binnenvaart, waarbij ingezet moet worden op het gebruik van schone en zuinige schepen.
Jaarlijks overleg tussen deelnemende bedrijven en DCMR over voorgang van beoogde
maatregelen, vastgelegd in door bedrijven ondertekende integrale vervoersplannen.

Het stimuleren van acties om de beschikbaarheid van biobrandstoffen te vergroten. Barriéres
zoals te hoge kosten voor brandstof en extra onderhoud zouden opgelost moeten worden. De
Stadsregio zou hier een rol kunnen spelen zolang de nationale overheid dit niet oppakt.

Een test en drive van zuinige en schone voertuigen zou een belangrijke rol kunnen spelen om de
bedrijven te informeren. Objectieve informatievoorziening richting bedrijven in het algemeen is
zeer belangrijk en zou door de Stadsregio uitgevoerd kunnen worden.

Het signaleren en aankaarten bij desbetreffende instanties van knelpunten die tijdens de scans
naar voren zijn gekomen. Onder andere het niet krijgen van roetfiltersubsidie voor
havenequipment en verkrijgbaarheid roetfilters.



1. Inleiding

Achtergrond

DCMR Milieudienst Rijnmond heeft in 2007 het initiatief genomen om bedrijven in de regio te helpen
bij het zoeken naar mogelijkheden om tot verbetering van het bedrijfsgebonden goederen- en
personenvervoer te komen. Hierbij worden samen met het bedrijf de kansen op reductie van
transportkilometers en -kosten onderzocht in combinatie met vermindering van de verkeersemissies,
zoals fijnstof (PM10),NOx en CO,. De DCMR heeft hiertoe het project ‘Vervoermanagement bij
bedrijven in de regio Rijnmond’ gestart, waarbij tot eind 2008 in totaal 30 bedrijven zijn ondersteund bij
het opstellen van een vervoerplan, waarin concrete maatregelen voor verbetering van
transportefficiency, schonere wagenparken en personenmobiliteit zijn opgenomen. Hiertoe is op 16 juli
2007 op basis van de Subsidieverordening Verbetering Luchtkwaliteit door de Stadsregio een
kostendekkende bijdrage verleend.

De DCMR wil door het stimuleren van bedrijven tevens ervaring opdoen met vervoermanagement,
mede met het oog op de Zorgplicht in de Wet milieubeheer. Omdat vervoer onderdeel uitmaakt van
het milieu-instrumentarium (Zorgplicht Wet milieubeheer en onderzoeksplicht in milieuvergunning) wil
de DCMR via dit stimuleringsproject ervaring opdoen om na te gaan wat het rendement is van
stimuleren en adviseren van bedrijven met het oog op reduceren van verkeersemissies.

Binnen dit project maakt DCMR gebruik van de kennis en expertise van ervaren adviseurs van
Amsterdam Consultants, VCCR (Vervoercodrdinatiecentrum Rijnmond), verladersorganisatie EVO en
het Ingenieursbureau van Gemeentewerken Rotterdam (IGWR). Deze laatste organisatie voert het
project “30.000 schone voertuigen” uit in opdracht van de Stadsregio Rotterdam. In dit kader voert
IGWR wagenparkscans uit voor private en publieke vlooteigenaren en zoekt naar technische
mogelijkheden om de vloten te verduurzamen door de invoering van alternatieve brandstoffen en
duurzame voertuigtechnologie.

De DCMR is tevens partner in het Rotterdam Climate Initiative (RCI), een ambitieus klimaat- en
energiebeleid, waarbij Rotterdam het doel gesteld heeft om in 2025 de CO, uitstoot te halveren ten
opzichte van 1990. Rotterdam wil zich hiermee ontwikkelen tot ‘Energy port’ en ‘World capital of CO,
free energy’.

Doelstelling

Het project streeft op bedrijfsniveau de volgende doelen na:

- reductie van het aantal kilometers in het goederen- en personenvervoer, inclusief woon-/werk en
bezoekersverkeer bij bedrijven en instellingen;

- verbetering van de bereikbaarheid, inclusief gebruiksmogelijkheden andere modaliteiten;

- beperking van vervoersemissies NOx, PM10 en CO, en het energiegebruik.

Een nevendoelstelling is om ervaring op te doen met het onderwerp vervoermanagement in

wisselwerking tussen DCMR en bedrijven, mede in relatie tot het meer formele milieu-

instrumentarium.

Doelgroep vormen bedrijven en instellingen met een transportomvang van meer dan 1miljoen
kilometers per jaar en meer dan 50 werknemers of meer dan 500 bezoekers per dag. Het eindproduct
is een integraal vervoerplan met verbetermaatregelen voor personenvervoer, goederenvervoer en,
waar van toepassing, schonere wagenparken.

Projectorganisatie

De DCMR is de initiatiefnemer van dit project en verantwoordelijk voor de projectleiding. De
projectmiddelen zijn afkomstig uit het Regionaal Actieprogramma Luchtkwaliteit.. De uitvoering van de
goederenvervoerscans is in handen van Amsterdam Consultants en EVO Advies, Het VCCR heeft de
personenvervoerscans uitgevoerd en het Ingenieursbureau van Gemeentewerken Rotterdam is
verantwoordelijk voor de wagenparkscans.

Naast deze partijen zijn in de regio diverse andere partijen/organisaties geinformeerd en indien nodig
betrokken, zoals het Havenbedrijf, de Verkeersonderneming, De Taskforce Mobiliteitsmanagement,
het Rotterdam Climate Initiative, Deltalings, Transumo en Duurzame Logistiek.



Er is een projectgroep samengesteld, waarin de DCMR vertegenwoordigd is door de projectleider en
een aantal themaspecialisten van de DCMR die binnen hun afdeling het thema vervoermanagement
trekken. Deze projectgroep is gedurende de looptijd van het project maandelijks bijeengekomen.

10



2. Projectaanpak

Selectie bedrijven
Er is ervoor gekozen om in twee tranches bij in totaal 30 bedrijven in het DCMR-gebied scans uit te
voeren, waarbij een nadere onderverdeling gemaakt is in te scannen bedrijven:

- 10 bedrijven in Rotterdam (stad)

- 10 bedrijven in de overige gemeenten in de Rijnmond (regio)

- 10 bedrijven met een provinciale milieuvergunning (industrie)
Voor een overzicht van te benaderen bedrijven is een longlist opgesteld. De longlist is door de DCMR
afgestemd met Deltalings, het Havenbedrijf en de EVO. Vervolgens is voor de start van het project
door de projectgroep een shortlist opgesteld. Op de longlist en shortlist zijn die bedrijven gekomen die
naar verwachting een substantiéle vervoersomvang hebben. Voor personenvervoer betekent dit dat er
tenminste 50 a 100 werknemers dienen te zijn, of er sprake is van grote bezoekersstromen. Voor
goederenvervoer is een ondergrens van circa 1 miljoen transportkilometers gehanteerd.

Deelnemende bedrijven

De bedrijven en organisaties van de shortlist zijn gelijktijdig benaderd vanuit personenvervoer,
goederenvervoer en wagenpark indien van toepassing. In totaal zijn er in de eerste tranche 24
bedrijven benaderd voor een intakegesprek, in de tweede tranche 21. Van de 45 benaderde bedrijven
zijn er 15 afgevallen. Voor deze 15 gold in de meeste gevallen dat ze geen regie over het
goederenvervoer hadden. Voor enkele bedrijven was de timing van de scan ongelukkig in verband
met een reorganisatie of verhuizing.

Uiteindelijk zijn 30 bedrijven in twee tranches van 15 gescand in de periode november 2007-januari
2009 en in tabel 2.1 weergegeven.

Tabel 2.1: Overzicht deelnemers

Naam deelnemer

Locatie

Activiteit

101 Loders Croklaan Oils B.V.
K.O.G. Edible Oils B.V.
P&O ferries

Shell NL Chemie
Sluyter Logistics
Tuinderij Vers

Redstar Trading
Seabrex

Cutrale

Van Bentum Recycling Centrale
Provimi

Cargill Refined Oils
Unilever

Geodis

VAT Logistics
Huntsman

Norfolkline Logistics
Berser Shipping

Den Hartogh

De Rijke

Cerexagri

Invista

Meneba

Deep Green

O-1 Glas

Van Gansewinkel / AVR
Royal Sens

Lindenloof

Bakkerij Klootwijk
Interforest

Rotterdam (haven)
Rotterdam (haven)
Rotterdam (haven)
Rotterdam (haven)
Rotterdam (stad)

Westvoorne (regio)
Westvoorne (regio)

Rotterdam (stadshavens)
Rotterdam (stadshavens)

Rotterdam (haven)
Rotterdam (stad)
Rotterdam (haven)
Rotterdam (stad)
Rotterdam (haven)
Rotterdam (haven)
Rotterdam (haven)
Vlaardingen (regio)
Rotterdam (stad)
Rozenburg (regio)
Spijkenisse (regio)
Rotterdam (haven)
Rotterdam (haven)
Rotterdam (stad)
Rotterdam (haven)
Schiedam (regio)
Rotterdam (haven)
Rotterdam (stad)
Hellevoetsluis (regio)
Rotterdam (stad)
Pernis (regio)

Voedingsmiddelenindustrie
Voedingsmiddelenindustrie
Transport/logistiek/overslag
Chemie

Transport/logistiek
Groenten- en fruitverwerking
Productie en handel groenten
Handel groenten en fruit
Transport/logistiek/overslag
Afvalverwerking/transport
Diervoederindustrie
Voedingsmiddelenindustrie
Voedingsmiddelenindustrie
Transport/logistiek
Transport/logistiek

Chemie

Transport/logistiek
Transport/logistiek
Transport/logistiek
Transport/logistiek

Chemie

Chemie
Voedingsmiddelenindustrie
Afvalverwerking/transport
Glasproductie
Afvalverwerking/transport
Drukkerij

Grond-, weg- en waterbouw
Voedingsmiddelenindustrie
Transport/logistiek/overslag

In figuur 2.1 zijn de bedrijven in de kaart van de regio Rijnmond ingetekend.
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Figuur 2.2: Ligging deelnemende bedrijven

De omvang van het personen- en goederenvervoer varieert sterk bij de deelnemende bedrijven. In
tabel 2.2 is de transportomvang in kilometers per jaar weergegeven in opklimmende volgorde, waarbij
de namen van de bedrijven weggelaten zijn in verband met het vertrouwelijke karakter van de
gegevens. Opgemerkt wordt dat dit alleen de kilometers betreft die binnen de scope van de scan
vallen.

Tabel 2.2: Omvang vervoerstromen deelnemers (kilometers per jaar)

Goederenvervoer km's Personenvervoer km's
Bedrijf 1 350.000 314.323
Bedrijf 2 500.000 923.453
Bedrijf 3 537.085 1.789.382
Bedrijf 4 599.500 700.636|
Bedrijf 5 700.000 490.745
Bedrijf 6 717.398 1.192.579
Bedrijf 7 920.892 496.309
Bedrijf 8 950.000 1.436.411]
Bedrijf 9 1.058.000 872.350
Bedrijf 10 1.112.500 1.805.818|
Bedrijf 11 1.200.000 2.107.986
Bedrijf 12, 1.482.000 2.193.939
Bedrijf 13 1.900.000 501.402
Bedrijf 14| 2.000.000 3.063.025)
Bedrijf 15| 2.344.253 2.659.292
Bedrijf 16 2.668.300 16.245.853|
Bedrijf 17 2.762.179 419.314]
Bedrijf 18| 3.098.300 571.637,
Bedrijf 19 3.400.000 1.999.445]
Bedrijf 20 5.249.784 2.752.382
Bedrijf 21| 5.424.358 1.361.596
Bedrijf 22 5.755.476 4.447.434
Bedrijf 23 7.140.000 3.629.611
Bedrijf 24| 7.675.871 312.590
Bedrijf 25| 10.608.810 4.686.726|
Bedrijf 26 24.446.000 843.160
Bedrijf 27 25.359.311 346.552
Bedrijf 29 25.957.500 539.023
Bedrijf 29 36.900.000 234.030
Bedrijf 30 47.099.000 1.065.677
Eindtotaal 229.916.517 60.002.680)
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Aanpak scans
In onderstaande figuur (2.3) is de aanpak en opzet van de scans weergegeven:

Figuur 2.3: Aanpak van de scans

Nadat een bedrijf op de shortlist is gekomen is een brief vanuit DCMR verstuurd aan haar
contactpersoon binnen het bedrijf, meestal de milieucoérdinator. Hierna is contact gelegd tussen de
consultants en het bedrijf en is de afspraak voor de intake gemaakt. De intake betreft zowel het
personen- als goederengedeelte. Vanuit het bedrijf is bij de intake daarom vaak ook een logistiek
manager en een personeelsmanager aanwezig, in een aantal gevallen ook de directie. Bij deze intake
is ook de DCMR-vertegenwoordiger aanwezig. Op basis van het intakegesprek, waarvan een verslag
is gemaakt, is vastgesteld of een scan mogelijk en zinvol is. Wanneer er onvoldoende potentieel is
doordat een bedrijf geen invioed heeft op haar transport of qua transportomvang te klein is, of
wanneer het bedrijf niet mee wil doen is dit eveneens in het verslag vastgelegd.

Aan bedrijven met een eigen wagenpark of een relevante leasevloot is ook een wagenparkscan
aangeboden, naast de goederen- en personenscan die bij alle bedrijven zijn uitgevoerd. Deze scans
zijn parallel uitgevoerd, waarbij vaak verschillende personen binnen de organisatie betrokken zijn. Bij
11 bedrijven is een wagenparkscan uitgevoerd. De wagenparkscan gaat uit van de in de goederen- en
personenvervoerscan berekende kilometers.

De doorlooptijd van de scans bedroeg gemiddeld 8 tot 10 weken. Voor alle drie de onderdelen is een
afzonderlijk model en/of rapport opgeleverd met specifieke verbeteropties. Op basis van deze
deelrapportages is een integraal rapport gemaakt dat dient als vervoerplan van het bedrijf en dat is
ingediend bij de DCMR. Het plan is door het bedrijf ondertekend, waarbij is aangegeven dat het
bedrijf, voor zover dit binnen haar mogelijkheden ligt, de beschreven verbetermaatregelen volgens de
tijdsplanning zal uitvoeren.
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3. Resultaten goederenvervoerscans

Aanpak goederenvervoerscan

De adviseurs die de goederenvervoerscans hebben uitgevoerd hebben een aanpak gevolgd die is
ontwikkeld in het programma Transactie Modal Shift (TMS) van Verkeer en Waterstaat en nu ook
wordt toegepast binnen onder andere het programma Duurzame Logistiek van Connekt. Er is gebruik
gemaakt van tools en modellen, waaronder de Digiscan, die in deze programma’s zijn ontwikkeld.
Daarnaast is voor de meeste bedrijven maatwerk geleverd in de vorm van bedrijfsspecifieke modellen.
In bijlage 2 is de aanpak van de scan verder omschreven.

Verbetermaatregelen

Er kunnen vijf categorieén logistieke verbetermaatregelen worden onderscheiden:
- Transportbesparing

- Transportefficiency

- Voertuigefficiency

- Modal shift

- Brandstofefficiency

De eerste categorie, transportbesparing, heeft betrekking op het vermijden van transport. Dit kan door
bijvoorbeeld het gebruik van andere verpakkingen, een ander productontwerp of het samenvoegen
van bedrijven in de keten. Verbetering van de transportefficiency kan bijvoorbeeld door het anders
inrichten van de logistieke keten, het bundelen of combineren van lading, het verlagen van
leveringsfrequenties, het toepassen van automatische rittenplanningssystemen. Voertuigefficiency kan
onder meer worden verhoogd door de inzet van grotere of lichtere voertuigen en andere
laadeenheden. Modal shift is gericht op het gebruik van binnenvaart-, shortsea en spoorvervoer in
plaats van vervoer over de weg. Brandstofefficiency tenslotte kan worden verbeterd door zuinig
rijgedrag te stimuleren, het brandstofverbruik te monitoren en door andere brandstoffen toe te passen.

De volgende maatregelen zijn bij de goederenvervoerscans bij de bedrijven in de regio Rijnmond
geidentificeerd.

Tabel 3.1: Indeling maatregelen

Maatregelcategorie Gevonden maatregelen(en)
Transportbesparing - Interne logistiek

- Ketenmaatregelen
Transportefficiency - Ritplanning

- Distributiestructuur
- Verhogen beladingsgraad

Voertuigefficiency - Grotere voertuigen: LZV

Modal shift - Modal shift binnenvaart: bulk en containers
- Modal shift spoor: containers en trailers

Brandstofefficiency - Monitoring brandstofverbruik

- Zuinig rijgedrag
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Effecten per maatregel
De totale besparing van de maatregelen die in de goederenvervoerscans bij de 30 bedrijven als
kansrijk zijn geidentificeerd is in tabel 3.2weergegeven.

Tabel 3.2: Overzicht effecten alle maatregelen goederenvervoer

Besparing euro € 8.832.830

% besparing euro 2,9%
Tonnen shift 985.878
% tonnen shift 0,9%
Besparing voertuigbewegingen 90.471
% besparing voertuigbewegingen 6,6%
Besparing kilometers 14.361.597
% besparing kilometers 5,0%
Besparing liters 3.577.866
% besparing liters 4,6%
Besparing CO2 ton 8.984,9
% besparing CO2 ton 4,5%
Besparing NOx kilo 48.032,4
% besparing NOx kilo 2,8%
Besparing PM kilo 154,2
% besparing PM kilo 0,4%

Wanneer een opsplitsing naar verbetermaatregel gemaakt wordt is voor de onderscheiden
maatregelen in tabel 3.3 de totale besparing weergegeven in euro’s, kilometers, ton CO,-uitstoot en
kilo’s uitstoot NOx en fijnstof (PM10). Deze vijf indicatoren geven het belang van de maatregel aan
voor de bedrijfsvoering (euro’s), de bereikbaarheid (km’s), het klimaateffect (CO,) en de luchtkwaliteit
(NOx en PM10).

Tabel 3.3: Overzicht effecten per maatregel

Soort maatregel Euro % | Kilometers [ % CO2 % NOXx % PM10 %

Beladingsgraad € 969.212 |0,3% 687.102| 0,2% 503,0] 0,3% 4.991,6] 0,3% 120,3| 0,3%
Grotere voertuigen € 370.742 |0,1% 718.748| 0,2% 6155] 0,3% 6.029,2] 0,4% 139,0| 0,4%
Interne logistiek € 2.453.041 (0,8% 284.477( 0,1% 3464 0,2% 4.111,6] 0,2% 125,1] 0,3%
Keten € 976.058 |0,3% 594.383| 0,2% 4745] 0,2% 4.288,2] 0,3% 105,6| 0,3%
Zuinig rijgedrag € 189.582 (0,19 0f 0,0% 681,6] 0,3% 5.756,7] 0,3% 139,5| 0,4%
Distributiestructuur € 565.791 |0,2% 677.269| 0,2% 393,0] 0,2% 3.521,9] 0,2% 95,3] 0,3%
Modal shift binnenvaart | € 822.340 |0,3%| 5.365.030| 1,9% 1.626,0] 0,8%| -14.061,0]-0,8% -1.304,1] -3,5%
Ritplanning € 2.360.494 |0,8%| 2.136.979| 0,7% 1.7139] 0,9% 14.871,8] 0,9% 356,0] 0,9%
Modal shift spoor € 125.570 |0,0%] 3.897.608| 1,3% 2.6310] 1,3% 18.522.4] 1,1% 377,5] 1,0%
Eindtotaal € 8.832.830 |2,9%| 14.361.597| 5,0% 8.9849] 4,5% 48.032,4] 2,8% 154,2| 0,4%

Op basis van dit overzicht kunnen voor vier relevante aspecten de 3 maatregelen met het grootste
positieve effect geselecteerd worden:

Top-3 kostenbesparing: Top-3 CO,-reductie:

4. Interne logistiek 4. Modal shift spoor

5. Ritplanning 5. Ritplanning

6. Ketenmaatregelen 6. Modal shift binnenvaart
Top-3 kilometerbesparing: Top-3 NOx/PM10-reductie:
4. Modal shift binnenvaart 4. Modal shift spoor

5. Modal shift spoor 5. Ritplanning

6. Ritplanning 6. Grotere voertuigen

Zoals uit deze overzichten blijkt draagt de modal shift naar de binnenvaart weliswaar goed bij aan de
verbetering van de bereikbaarheid en het terugdringen van CO,, het effect op de lokale luchtkwaliteit
is daarentegen negatief. Dit komt doordat scheepsmotoren een lange levensduur hebben en de veelal
dus relatief oude scheepsmotoren meer NOx en PM10 uitstoten dan het gemiddelde
vrachtwagenpark, waar al veel EURO-4 en EURO-5 motoren worden toegepast. Bovendien is de
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variatie in motoren erg groot waardoor geen ‘standaard’ oplossingen beschikbaar zijn en
aanpassingen derhalve relatief duur zijn. Met het oog op luchtkwaliteit is op dit moment de
scheepvaart nog geen volwaardig alternatief voor het wegverkeer. Dit vraagt om extra inspanningen
door de scheepvaartsector gericht op versnelde invoer van schone technologie en schone
brandstoffen. De verwachte introductie van zwavelarme brandstof zal tot een grote milieuwinst leiden,
ook omdat eerst dan op grote schaal roetfilters kunnen worden toegepast.

Verschillen per bedrijf

De 30 bedrijven waar een goederenvervoerscan is uitgevoerd vertonen grote onderlinge verschillen,
zowel voor wat betreft het aantal verbetermaatregelen dat is geselecteerd, de mate van
kostenbesparing en beperking van de emissies en kilometers.

Het aantal verbetermaatregelen dat per bedrijf is geselecteerd bedraagt gemiddeld tussen de 2 en 3,
met uitschieters naar boven tot 5 maatregelen, terwijl er bij één bedrijf geen enkele verbetermaatregel
is gevonden. Dit bedrijf heeft in het recente verleden reeds een aantal efficiencymaatregelen
genomen, waaronder een modal shift van weg naar binnenvaart.

Onderstaande tabel geeft het gemiddelde van de belangrijkste effecten per bedrijf weer, alsmede de
hoogste en laagste gevonden waarde.

Tabel 3.4: Besparing per bedrijf

Gemiddeld [Hoogste Laagste
Kilometerbesparing 490.526| 1.551.875 475
CO2-reductie (ton) 299 1.228 -154
PM10-reductie (kg) 5 273 -426
NOx-reductie (kg) 1.601 10.863 -8.325
Voertuigbewegingen 3.016 21.000 0

Met een gemiddelde van 490.000 kilometer besparing per bedrijf kan geconcludeerd worden dat de
bijdrage aan de verbetering van de bereikbaarheid in de regio Rijnmond substantieel is. Deze
besparing is echter, net als de andere emissies, slechts gedeeltelijk (ca. 30 %, zie ook de volgende
paragraaf) in de regio te realiseren. De besparing in voertuigbewegingen is eveneens substantieel;
ruim 90.000 bewegingen per jaar met een gemiddelde van ruim 3.000 bewegingen per bedrijf.

Van de 30 gescande bedrijven zijn er 8 vervoerders/logistieke dienstverleners en 22 verladende
bedrijven. In tabel 3.5 zijn de belangrijkste resultaten van de verbetermaatregelen voor deze twee
categorieén weergegeven.

Tabel 3.5: Verschil besparing verladers en vervoerders

Verladers Vervoerders Totaal
Besparing euro € 5578.099 | € 3.254.731|€ 8.832.830
Tonnen shift 856.878 129.000 985.878
Besparing kilometers 8.785.074 5.576.523 14.361.597
Besparing liters 1.741.669 1.836.197 3.577.866
Besparing CO2 ton 4.231,7 4.753,2 8.984,9
Besparing NOx kilo 11.917,7 36.114,7 48.032,4
Besparing PM kilo -678,1 832,3 154,2

Daar waar de verladers de grootste modal shift realiseren is het effect op de ritkilometers bij de
vervoerders relatief groot. Met name de maatregel ‘invoering automatische rittenplanning’ is hier debet
aan. Dit heeft ook tot gevolg dat de scores ten aanzien van de luchtkwaliteit bij vervoerders relatief
beter zijn dan bij verladers, waar vaak een modal shift naar de binnenvaart als maatregel is
geselecteerd.

Invioed op de regio Rijnmond

Afhankelijk van het type maatregel en de vervoerstromen van het bedrijf zullen de
verbetermaatregelen meer of minder invloed hebben op de lokale luchtkwaliteit en bereikbaarheid. Per
bedrijf is een inschatting gegeven van het deel van de effecten dat binnen de regio Rijnmond wordt
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gerealiseerd. Op basis van deze inschatting kan aangegeven worden wat de besparing per maatregel
is voor de emissie van NOx en PM10, hetgeen het meest bepalend is voor de regionale luchtkwaliteit:

Tabel 3.6: Regionale besparing PM10 en NOx per maatregel

Maatregel KgPM10 [ KgNOx

Beladingsgraad 23,1 808,6
Distributiestructuur 37,1 1095,2
Grotere voertuigen 34,2 1453,0
Interne logistiek 102,0 3021,7
Keten 30,2 1080,9
Modal shift binnenvaart -580,5 -6436,8
Modal shift spoor 87,0 4175,3
Ritplanning 122,3 5041,5
Zuinig rijgedrag 64,7 2544,3
Eindtotaal -79,8| 12.783,6

De maatregelen automatische ritplanning, modal shift spoor en interne logistiek dragen het meest hij
aan verbetering van de lokale luchtkwaliteit. Modal shift binnenvaart daarentegen leidt tot een
verslechtering van de lokale luchtkwaliteit. Hierbij wordt aangetekend dat bij de vaststelling van
emissies is uitgegaan van het gemiddelde scheeps- en motortype. Wanneer met nieuwe
scheepsmotoren op zwavelarme brandstof wordt gevaren zal er waarschijnlijk geen negatieve impact
op de luchtkwaliteit zijn.

Van belang voor de bereikbaarheid in de regio Rijnmond is ook de reductie van het aantal
voertuigbewegingen. Door een verbetering van de logistieke efficiency en het gebruik van andere
modaliteiten kan het aantal vrachtwagenbewegingen van en naar de bedrijven afnemen.

In totaal is er voor de 30 gescande bedrijven een besparing met ruim 90.000 voertuigbewegingen
berekend. Dit is ongeveer 7 % van het totaal aantal voertuighewegingen van de gescande bedrijven:
1.367.125. Een verdeling van de besparing over de bedrijven is in de volgende tabel (3.7)
weergegeven, in afnemende volgorde.

Tabel 3.7: Reductie voertuighewegingen

Reductie voertuigbewegingen

Bedrijf 1 21.000
Bedrijf 2 20.000
Bedrijf 3 14.286
Bedrijf 4 10.500
Bedrijf 5 4.036
Bedrijf 6 3.900
Bedrijf 7 3.000
Bedrijf 8 2.894
Bedrijf 9 2.232
Bedrijf 10 1.830
Bedrijf 11 1.344
Bedrijf 12 1.152
Bedrijf 13 1.095
Bedrijf 14 1.000
Bedrijf 15 884
Bedrijf 16 444
Bedrijf 17 400
Bedrijf 18 300
Bedrijf 19 132
Bedrijf 20 42
Bedrijf 21 0
Bedrijf 22 0
Bedrijf 23 0
Bedrijf 24 0
Bedrijf 25 0
Bedrijf 26 0
Bedrijf 27 0
Bedrijf 29 0
Bedrijf 29 0
Bedrijf 30 0
Eindtotaal 90.471
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Bij 10 bedrijven zijn geen maatregelen gevonden die tot een reductie van het aantal
voertuigbewegingen leiden. 20 % van de bedrijven nemen in totaal 80 % van de reductie van de

voertuigbewegingen voor hun rekening.

Modal shiftmaatregelen
Bij 15 van de 30 bedrijven zijn modal-shiftmaatregelen voorgesteld:

- Modal shift binnenvaart: 9 bedrijven
- Modal shift spoor: 4 bedrijven
- Modal shift spoor en binnenvaart: 2 bedrijven

Voor de binnenvaart geldt dat zowel een shift naar bulk als naar containers is onderzocht. Bij het
spoor betreft het het vervoer van containers en opleggers. De effecten van de modal shiftmaatregelen

zijn in de volgende tabel (3.8) samengevat weergegeven:

Tabel 3.8: Effecten modal shift binnenvaart en spoor

Modal shift binnenvaart |Modal shift spoor Modal shift totaal

Besparing euro € 822.340 €125.570 €947.910

Tonnen shift 774.262 211.616 985.878
Besparing kilometers 5.365.030 3.897.608 9.262.638
Besparing liters 658.597 1.043.731 1.702.328
Besparing CO2 ton 1.626,0 2.631,0 4.257,0
Besparing NOXx kilo -14.061,0 18.522,4 4461,4
Besparing PM kilo -1.304,1 3775 -926,6

In totaal wordt een kleine 1 miljoen ton overgebracht van weg naar binnenvaart en spoor. Dit is 0,9 %
van het totaal tonnage dat binnen de scope van de scans is meegenomen.

Zoals in het voorgaande reeds is aangegeven zijn de milieueffecten van de binnenvaart modal shift
negatief als het gaat om de uitstoot van NOx en PM10. Binnen enkele jaren zal door de introductie
van zwavelarme brandstof en roetffilters dit negatieve effect naar verwachting verdwijnen.

Modal shift heeft een positief effect op de bereikbaarheid. In het geval van een shift naar bulk is het
effect nog op lokaal niveau het grootst, doordat er geen voor- en natransport nodig is.

Voor drie locaties is er potentieel om door samenwerking nieuwe spoor- en binnenvaartdiensten op te
zetten:

- de Pernis Container Terminal (PCT) nabij het Shell terrein voor containers

- de Botlekterminals nabij de Britanniahaven voor containers

- Schiedam/Merwehaven voor de overslag van afval

Op de PCT kunnen binnenvaart-containerdiensten verder worden ontwikkeld door de samenwerkende
vervoerders en verladers in Pernis. De Botlekterminals kennen reeds een paar binnenvaart- en
spoorverbindingen. Doordat er binnen een straal van 3 kilometer van deze locatie tenminste 3 van de
gescande bedrijven een modal-shiftpotentieel hebben is uitbreiding van de verbindingen mogelijk.

Het potentieel voor de modal-shiftmaatregelen ligt vooral bij bestemmingen naar Midden- en Zuid-
Duitsland en Belgié als het gaat om binnenvaart, terwijl het spoor de beste kansen biedt bij
verbindingen naar Noord-Duitsland, Oostenrijk, Noord-Italié en Spanje. Voor de verbinding met Spanje
komt alleen een shuttleverbinding tussen Luxemburg en Zuid-Frankrijk in aanmerking, omdat er vanuit
Rotterdam geen reguliere verbindingen zijn met Spanje. Ook tussen Rotterdam en Frankrijk is het
aanbod van intermodale diensten uiterst beperkt. De groei van het vervoer op Centraal- en Oost-

Europa wordt vrijwel volledig door het wegvervoer opgevangen, het aanbod aan treindiensten is ook
hier beperkt.

18



Ketenmaatregelen
Een bijzondere categorie maatregelen betreft samenwerkingsmaatregelen tussen verschillende
partijen in de logistieke keten en/of in de regio. Binnen dit project zijn onder meer de volgende
ketenmaatregelen geidentificeerd:

- het verwerken van afvalstromen (bleekaarde) door een lokale verwerker

- hetrecyclen van pallets

- het bundelen van ladingstromen

- het gezamenlijk inzamelen van glas

- het op locatie verpakken
In totaal zijn bij 9 bedrijven ketenmaatregelen voorgesteld. Het besparingspotentieel is als volgt:

Tabel 3.9: Effecten ketenmaatregelen

Ketenmaatregelen
Besparing euro € 976.058
Besparing kilometers 594.383
Besparing liters 179.625
Besparing CO2 ton 474,5
Besparing NOXx kilo 4.288,2
Besparing PM kilo 105,6

Bij 5 van de gescande bedrijven betreft het een samenwerking tussen aan dit project deelnemende
bedrijven onderling. Hiermee is er sprake van een lokale maatregel. Het betreft 2 maatregelen in de
chemiebranche en 1 maatregel in de MVO-branche. Deze laatste maatregel is echter
brancheoverstijgend.

Effectiviteit goederenvervoerscans

Alle geselecteerde goederenvervoermaatregelen zijn bedrijfseconomisch renderend of kunnen
kostenneutraal worden ingevoerd. Maatregelen die milieuwinst opleveren maar de bedrijven geld
kosten zijn niet in de vervoerplannen opgenomen. Omgekeerd zijn maatregelen die wel geld
opleveren maar tot een toename van de emissies en/of ritkilometers leiden ook niet in de plannen
opgenomen. Voor wat betreft de modal shift naar de binnenvaart zijn kostenbesparende maatregelen
wel opgenomen met de kanttekening dat deze voor wat betreft het milieu alleen ingevoerd zouden
moeten worden met nieuwe, schone en zuinige schepen.

Wanneer de totale kosten van de scans worden afgezet tegen de reductie van de CO,-emissie kan
een vergelijking met andere enkele andere overheidsprogramma’s gemaakt worden, zoals het V&W-
programma TMS en het CO,-reductieprogramma. Voor deze programma’s is de kosteneffectiviteit
bepaald: dit is een inschatting van de hoeveelheid euro’s die de besparing van 1 ton CO, kost. Voor
de scans in dit project is voor het onderdeel goederenvervoer uit te rekenen wat de scankosten zijn
per ton CO,-opbrengst. Bij ca. 9.000 ton besparing komt de effectiviteit uit op ongeveer € 16,50 per
ton CO,. Het TMS-programma kwam uit op € 12,- per ton. In dit programma is echter gerekend met
een algemene CO,-besparing voor de binnenvaart, die aanzienlijk hoger is dan in de scans op
detailniveau is berekend. Het CO,-reductieprogramma is een tenderprogramma, waarbij alleen de
meest kansrijke maatregelen zijn gesubsidieerd. Hierdoor kon een hoge effectiviteit worden
gerealiseerd van € 7,- per ton CO,. Voor de andere effecten, zoals op de bereikbaarheid en de
luchtkwaliteit, zijn geen vergelijkingen met andere programma’s mogelijk, deze gegevens zijn niet
bekend.

Stand van zaken ingevoerde maatregelen en monitorin g

Sinds de start van het project zijn bij een aantal van de deelnemende bedrijven reeds
verbetermaatregelen ingevoerd. In de volgende figuur staat aangegeven welk deel van de
besparingen reeds gerealiseerd of gestart is per 01-04-2009 Deze inschatting is gebaseerd op een
telefonische rondgang langs de deelnemende bedrijven. Tot op dit moment het meest ingevoerd zijn
de maatregelen interne logistiek, ketenmaatregelen en invoering automatische rittenplanning.
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Tabel 3.10: Gerealiseerde en gestarte besparing per 1-4-2009

Gerealiseerd Gestart totaal
Besparing euro € 2.559.164 | 255%| € 336.827 3,4%| € 2.895.991 | 28,9%
Tonnen shift 200.000| 20,3% 0| 0,0% 200.000| 20,3%
Besparing kilometers 2.943.431| 12,7% 216.110] 0,9% 3.159.541( 13,7%
Besparing liters 756.943| 13,3% 86.483| 1,5% 843.426| 14,8%
Besparing CO2 ton 2.148,6] 10,7% 283,6] 1,4% 2.432,2| 12,1%
Besparing NOXx kilo 17.312,8] 15,3% 2.902,6] 2,6% 20.215,4( 17,8%
Besparing PM kilo 3495 75% 70,00 15% 419,5( 9,0%
Reductie voertuigbewegingen 9.767] 10,8% 0] 0,0% 9.767]| 10,8%

Om na te gaan of en wanneer de voorgestelde maatregelen verder worden ingevoerd is het
noodzakelijk om dit enkele malen te monitoren. Dit zou kunnen worden gekoppeld aan de reguliere
contacten van handhavers van de DCMR met de betreffende bedrijven. Wanneer gekeken wordt naar
de tijdshorizon van de vervoerplannen zijn goede momenten om de monitoring uit te voeren het eind
van 2010 en 2011.

Conclusies ten aanzien van de goederenvervoerscans

De mix van de gekozen bedrijven geeft een goed beeld van de mogelijkheden tot verbetering van de
logistieke efficiency en het beperken van de verkeersemissies. De verschillen in verladende en
vervoerende bedrijven en type en omvang van de activiteiten heeft geleid tot een representatief beeld
van kansrijke verbetermaatregelen. Ook regionaal is een goede spreiding gerealiseerd.

De koppeling tussen besparingen in euro’s en kilometers enerzijds en emissies anderzijds is voor veel
bedrijven nieuw en wordt zeer gewaardeerd, omdat vrijwel zonder uitzonderingen een toenemende
belangstelling voor het inzichtelijk maken van emissies bestaat.

De besparing in ritkilometers varieert sterk. Met name bij de transportbedrijven zijn substantiéle
effecten bereikt.

Het grootste effect leveren de modal-shiftmaatregelen op. Qua milieu scoort het spoor zeer positief,
terwijl de binnenvaart in sommige gevallen leidt tot een toename van de uitstoot van NOx en PM10.
De aanbeveling is om alleen met de nieuwste scheepstypen en motoren te varen. Door middel van
regelgeving en stimulering kan een schonere en zuiniger binnenvaart worden bevorderd.

Een aantal effectieve regionale ketenmaatregelen zijn gevonden, zoals het lokaal verpakken en de
verwerking van bleekaarde. Omdat door de opzet van het project, met individuele scans, niet bewust
is gezocht naar bedrijfsoverstijgende maatregelen is het potentieel hiervan waarschijnlijk groter dan nu
is aangetroffen. Ook het potentieel voor intermodaal vervoer is groter wanneer bedrijven op dezelfde
locatie samenwerken en vervoerstromen gecombineerd kunnen worden. Zo is bij drie gescande
bedrijven in de Botlek de behoefte om lokaal op de binnenvaart en het spoor over te slaan. De
stromen van de individuele bedrijven zijn niet toereikend, terwijl ze gezamenlijk voldoende volume
hebben voor renderende diensten. Dit leidt tot een grote afname van de lokale verkeersbewegingen
op de A15.

Inzet van LZV'’s (Lange en Zware Voertuigen) leidt bij diverse bedrijven tot aanzienlijke besparingen.
LZV’s worden echter niet overal toegestaan uit oogpunt van verkeersveiligheid.

Bij de meeste scans bestaat een duidelijk onderscheid tussen korte-termijnmaatregelen enerzijds en
besparingen op langere termijn anderzijds. Maatregelen waarvoor (keten)samenwerking noodzakelijk
is, vragen doorgaans een langere doorlooptijd. Onder de op korte termijn te realiseren maatregelen
vallen bijvoorbeeld maatregelen die te maken hebben met het terugdringen van het brandstofverbruik
(monitoring en rijgedrag).
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4. Resultaten personenvervoerscans

Aanpak personenvervoerscan

VCCR is gevraagd de personenvervoerscans uit te voeren bij de deelnemende bedrijven.

Deze personenmobiliteitscans hebben als doel snel inzichtelijk te maken welke maatregelen de
werkgevers kunnen nemen om het autogebruik te verminderen in het woon-werkverkeer en zakelijk
verkeer.

De mobiliteitsscan personenvervoer bestaat uit twee delen:
In te vullen door de werkgever
- hetinvullen van een vragenformulier met betrekking tot arbeidsvoorwaarden en
bereikbaarheid van de locatie;
- opgave van de herkomst van de medewerkers (postcode’s huisadressen);
- reisgedrag van de medewerkers.

Uitwerking van de scan door VCCR

- opstellen van een bereikbaarheidsprofiel van het bedrijf;

- inventarisatie arbeidsvoorwaarden en reiskosten vergoedingen;

- analyse herkomst en reisgedrag medewerkers;

- conclusies;

- indicatie: hierin is aangegeven voor hoeveel medewerkers een alternatief voor de auto
mogelijk kan zijn (in redelijkheid) en welke milieubesparingen dit kan opleveren;

- aanbevelingen;

Implementatie voorbeelden.

Met deze gegevens worden de mobiliteitsplannen opgesteld voor de betreffende bedrijven.

De aanbevelingen worden overgenomen en opgenomen in het integrale vervoerplan waarvoor de
bedrijven in principe moeten tekenen. Door het integrale vervoerplan te ondertekenen spreken de
bedrijven zich uit om de aanbevelingen te gaan implementeren, daar waar dit mogelijk is.

Voor de milieubesparingen die in het integrale vervoerplan zijn opgenomen is door VCCR, in
samenwerking met DCMR, een besparingsmodel woon-werkverkeer opgesteld. Hierin is het aantal
medewerkers waarvoor een alternatief mogelijk is uitgewerkt.

Deelnemende bedrijven

Totaal hebben 30 bedrijven deelgenomen aan het opstellen van de personen mobiliteitsscan. Om te
kunnen deelnemen aan het project moesten de deelnemende bedrijven in principe minimaal 50
medewerkers in dienst hebben. Tabel 4.1 geeft het overzicht van de deelnemende bedrijven.
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Tabel 4.1: Overzicht deelnemende bedrijven personenvervoer

Naam deelnemer Locatie Wiik Aantal mw's

101 Loders Croklaan Oils B.V. Rotterdam (haven) Maasvlakte 50
K.O.G. Edible Qils B.V. Rotterdam (haven) Vondelingenplaat 48
P&O ferries Rotterdam (haven) Europoort 201
Shell NL Chemie Rotterdam (haven) Vondelingenplaat 502
Sluyter Logistics Rotterdam (stad) Spaanse Polder 68
Tuinderij Vers Waestvoorne (regio) Tinte 129
Redstar Trading Westvoorne (regio) Tinte 103
Seabrex Rotterdam (stadshavens) |Vierhavens 198
Cutrale Rotterdam (stadshavens) |Vierhavens 43
Van Bentum Recycling Centrale Rotterdam (haven) Vondelingenplaat 81
Provimi Rotterdam (stad) Katendrecht 215
Cargill Refined Oils Rotterdam (haven) Botlek 106
Unilever Rotterdam (stad) Nassaukader 989
Geodis Rotterdam (haven) Distripark Eemhaven 276
Vat Logistics Rotterdam (haven) Distripark Eemhaven 53
Huntsman Rotterdam (haven) Botlek 419
Norfolkline Logistics Vlaardingen (regio) Vulkaanhaven 48
Berser Shipping Rotterdam (stad) Spaanse Polder 22
Den Hartogh Rozenburg (regio) Pothof 125
De Rijke Spijkenisse (regio) Halfweg/Botlek 452
Cerexagti Rotterdam (haven) Vondelingenplaat 118
Invista Rotterdam (haven) Botlek 52
Meneba Rotterdam (stad) Brielselaan 239
Deep Green (v.m. Sita) Rotterdam (haven) Botlek 27
O-1 Schiedam (regio) Centrum 278
Van Gansewinkel / AVR Rotterdam (haven) Waalhaven/Vlaardinger 266
Royal Sens Rotterdam (stad) Schiebroek 186
Lindenloof Hellevoetsluis (regio) Kickersbloem 98
Bakkerij Klootwijk Rotterdam (stad) Hoofdweg 91
Interforest Pernis (regio) Pernis 71
Totaal Gemiddeld per bedrijf 185 medewerkers 5554

Deelname door de bedrijven

- Tijdens het project bleek dat bij 3 bedrijven geen 50 medewerkers meer werkzaam zijn. Dit

kwam deels door economische omstandigheden;
- Gemiddeld waren bij de 30 bedrijven 185 medewerkers werkzaam;

- De opgave van herkomst van de medewerkers door de bedrijven gaf meestal geen probleem,
de postcode’s van de huisadressen werden opgestuurd;

- Gegevens over het reisgedrag waren moeilijker te verkrijgen. In het algemeen kan gesteld
worden dat hoe meer medewerkers bij een bedrijf werkzaam zijn, hoe lastiger het wordt voor
het bedrijf om het reisgedrag op te geven;

- Daar waar geen reisgedrag bekend was is op basis van ervaringcijfers en in overleg met
bedrijf het reisgedrag bepaald;

- Drie bedrijven hebben optimaal de gevraagde gegevens aangeleverd.

Als de gegevens waren opgestuurd heeft VCCR hiervan een concept mobiliteitsplan opgesteld. Dit

concept is met de bedrijven besproken. De aanbevelingen uit de scan zijn in de intentieverklaring van
het integrale vervoerplan opgenomen.
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Regelingen woon-werkverkeer
De belangrijkste regelingen in woon-werkverkeer (reiskostenvergoedingen) zijn:

Tabel 4.2: Overzicht regelingen woon-werkverkeer

Belangrijkste regeling Aantal

bedrijf heeft woon-werkvergoeding 26
bedrijf beschikt over een fietsenplan 15
bedrijf vergoedt openbaar vervoer 13

bedrijf heeft vanpoolregeling
bedrijf heeft carpoolregeling

bedrijf heeft regeling zakelijk verkeer 10

- 26 bedrijven geven een woon-werkvergoeding. Op basis van de woon-werkvergoeding is in de
meeste gevallen aangegeven op welke wijze zij vervoermanagement maatregelen (bij voorkeur
kosten neutraal) kunnen invoeren.

- 4 bedrijven geven geen woon-werkvergoeding. Voor deze bedrijven is aangegeven hoe zij de
medewerkers kunnen stimuleren alternatieven voor het autogebruik te gaan gebruiken.

- 15 bedrijven beschikken over een fietsenplan, maar stimuleerden dit tot op heden niet.

- 15 bedrijven hebben geen fietsenplan.

- 13 bedrijven met woon-werkvergoeding bieden de mogelijkheid hiervan het openbaar vervoer te
vergoeden.

- 1 bedrijf heeft een vanpoolregeling (maar dit wordt niet actief gestimuleerd).

- Carpoolregelingen komen niet voor (noot: sinds 2000 is er geen fiscale voorziening meer en
hierdoor komen weinig carpool regelingen meer tot stand. Hooguit als er een parkeerprobleem is).

- Zakelijk verkeer: VCCR heeft niet gekeken naar welk type auto ingezet moet worden, maar met
name om zakelijke ritten uit te voeren met de NS Businesskaart of Greenwheels. 10 bedrijven
hebben een regeling zakelijk verkeer, maar deze gaat voornamelijk over voorwaarden als een
leaseauto ter beschikking wordt gesteld.

Reisgedrag
Bij de 30 bedrijven zijn 5554 medewerkers werkzaam. Het reisgedrag van de medewerkers is:

Tabel 4.3: Reisgedrag

Aantal
Reisgedrag medewerkers %
Auto 3498 63
Leaseauto 586 11
Fiets 543 10
Openbaar vervoer 282 5
Carpool 90
scooter/brommer 140
anders 415
totaal 5554 100

Resultaten:
- 74% van de medewerkers reist per (lease)auto naar het werk;
- 13% komt per fiets/lbrommer/scooter;
- 2% carpool;
- 5% openbaar vervoer;
- 6% anders.

Toelichting:
Openbaar vervoer

Dat het gebruik van het openbaar vervoer niet zo hoog is komt omdat ongeveer 13 bedrijven
gevestigd zijn in havengebieden waar geen of nauwelijks openbaar vervoer voorhanden is.
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Op sommige locaties, zoals in het Distripark Eemhaven, is met ingang van de nieuwe dienstregeling
per 1.1.09 het aanbod van het openbaar vervoer verbeterd, dit is in de mobiliteitsplannen van de
betreffende bedrijven aangegeven met het advies het openbaar vervoer te gaan stimuleren.

Fiets

Het fietsgebruik is hoger bij bedrijven die niet in de havengebieden liggen. Het hoogste fietsgebruik is
bij een bedrijf in Schiebroek met 24% en in Schiedam met 17%. Een uitzondering in de haven is een
bedrijf waar 12% fietsgebruik is.

Carpool
Aangenomen wordt dat het carpool gebruik hoger is. Maar bij de meeste bedrijven is niet bekend wie
met elkaar carpoolt. Zeker als de bedrijven wat groter zijn qua aantal medewerkers.

Kansen op gebruik alternatieven
Op basis van de geinventariseerde gegevens (herkomst en reisgedrag) heeft VCCR voor ieder bedrijf
in beeld gebracht voor welke autorijders alternatieven mogelijk zijn.

Er is rekening mee gehouden dat de alternatieven in reistijd niet te veel langer mogen zijn dan de
reistijd per auto. De reiskosten kunnen ook een rol spelen, want openbaar vervoer en het gebruik van
de fiets zijn in principe goedkoper dan de auto. Natuurlijk is er niet voor iedereen een alternatief is. De
auto is vaak het beste alternatief. Zeker als het gaat om locaties in de haven, ploegendiensten, sociale
onveiligheid en locaties waar openbaar vervoer een probleem is. Of waar de auto gewoon zakelijk
nodig is.

Tabel 4.4: Voorgesteld gebruik alternatieven

Aantal
Stimuleren reisgedrag medewerkers %
Fiets 207 21
Openbaar vervoer 254 26
Carpool 309 31
Scooter/brommer 94 9
Collectief/gebiedsgewijs 132 13
Totaal 996 100

Totaal heeft VCCR in alle redelijkheid een alternatief voorgesteld voor 996 van de 5.554
medewerkers.

Behalve bovenstaande alternatieven, zijn er nog andere alternatieven. Maar soms is het alternatief
maar voor een kleine doelgroep of voor 1 bedrijf een mogelijkheid. Deze alternatieven zijn wel
benoemd in het vervoerplan van het betreffende bedrijf en opgenomen in de intentieverklaring.
Bijvoorbeeld fiets in natransport, openbaar vervoer over water (in ontwikkeling).

Bij bedrijven in de Botlek is veelal niet bekend dat er gewoon redelijk tot goed openbaar vervoer
overdag wordt aangeboden. Het gebruik van het openbaar vervoer kan stijgen als deze bedrijven het
gaan stimuleren. Dit is ook in de mobiliteitsplannen van de betreffende bedrijven opgenomen.

Toelichting berekening

Fiets

De fiets is kansrijk om in te zetten als alternatief. Zeker als ongeveer de helft van de bedrijven al een
fietsplan heeft en de andere bedrijven, zo lijkt het, van plan zijn ook een fietsplan in te voeren.

Het is niet alleen de ‘trap fiets’, maar vooral ook de ‘elektrische fiets’ die een kansrijk alternatief wordt.
Zeker voor de doelgroep die 5 tot 15 km van het werk woont. De elektrische fiets past in een fietsplan.
Medewerkers die het fietsplan gebruiken kunnen dan zo’n € 350,00 — € 400,00 besparen op hun
(elektrische) fiets. De 207 geselecteerde medewerkers zijn medewerkers die met de auto reizen en
binnen 10km van het werk wonen.
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Openbaar vervoer

Dit is ook een doelgroep die kansrijk is. Maar waar tot nu toe het gerief van de auto in de meeste
gevallen in het voordeel van de auto uitvalt. Door goed voor te lichten, de bedrijven te vragen
reisadviezen op te stellen, kunnen medewerkers zien dat het openbaar vervoer in reistijd en kosten
soms voordeliger kan zijn dan de auto. VCCR heeft een inschatting gemaakt dat voor 254
medewerkers het openbaar vervoer een alternatief kan zijn, omdat er een redelijk openbaar vervoer
aanbod in de woon-werkroute ligt.

Carpoolen
Carpoolen is de meest kansrijke optie voor kilometerreductie en milieubesparing. Gekeken is waar de

medewerkers wonen die verder dan 15 km van het werk wonen en alleen in de auto reizen, omdat
carpoolen daar aantrekkelijk voor wordt. Het is dan voordelig om samen te rijden. Vaak kan dit ook
een oplossing voor medewerkers in ploegendiensten zijn. Daar waar dit het geval is, is aan de
bedrijven gevraagd de ploegendiensten carpool vriendelijk te maken. Voor een paar bedrijven met
parkeerproblemen, is aanbevolen voorkeursparkeerplaatsen voor carpoolers aan te bieden. Bedrijven
als Unilever, De Rijke, Provimi, Meneba en VAT Logistics zouden daar gebruik van kunnen maken.

Scooter/brommer
In de haven is een toename van de (elektrische)scooter en de brommer waarneembaar. Echter deze
passen niet in het fietsenplan en derhalve is het moeilijk het gebruik te stimuleren.

Collectief/gebiedsgewijs

De meeste bedrijven zijn te klein, in aantal medewerkers of medewerkers wonen te verspreid, om
collectief vervoer op te zetten. Voor bedrijven, met name in de haven, is collectief vervoer in
samenhang met een gebiedsgewijze aanpak van vervoermanagement dan een goed alternatief.
Openbaar vervoer is voor medewerkers in kantoordiensten een belangrijke optie. Uit de inventarisatie
blijkt dat medewerkers in kantoordiensten veelal flexibele werktijden hebben en prima van het
openbaar vervoer gebruik kunnen maken.

Voor medewerkers in ploegendiensten is vanpool een optie. Kosten/baten en reistijd zullen moeten
uitwijzen of dit haalbaar is. Door een gebiedsgewijze aanpak te introduceren zouden voorzichtig
geraamd 132 medewerkers daar gebruik van kunnen gaan maken.

Afhankelijk van de locatie moet de gebiedsgewijze aanpak ook ingaan op aanvullend vervoer naar de
openbaar- vervoerknooppunten.

Zakelijk verkeer

NS businesskaart

VCCR heeft bij de analyses gekeken of voor medewerkers en/of leaseautorijders zakelijke ritten met
de trein zouden kunnen worden gedaan in plaats van de auto. Kansrijke bestemmingen zijn
bijvoorbeeld: Schiphol, Utrecht en Amsterdam Centrum. Dit zijn filegevoelige bestemmingen per auto,
die goed per trein zijn te bereiken. Door de NS businesskaart te gaan gebruiken kunnen minder
autokilometers gemaakt worden. Bovendien is het reizen per trein voordeliger dan met de auto en de
leaseauto. Voor veel bedrijven is dit een totaal nieuw alternatief. De raming van het aantal
medewerkers dat er gebruik van kan maken is derhalve meer gemaakt om te stimuleren, dan dat het
specifiek kan worden berekend. Aan bijna alle bedrijven zijn aanbevelingen gedaan om de NS
businesskaart in te voeren.

Greenwheels

Voor een paar bedrijven is voor zakelijke ritten Greenwheels (auto op afroep) een alternatief.

Het betreft dan met name bedrijven die in het centrum van steden liggen. Bedrijven waar dit
geadviseerd is zijn bedrijven in Schiedam en Rotterdam. Bij deze bedrijven staan binnen 500 meter
Greenwheels geparkeerd.
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Doelgroep zijn de medewerkers die in het woon-werkverkeer met het openbaar vervoer of de fiets
naar het werk gaan. Zij kunnen dan voor zakelijke ritten de Greenwheels reserveren. Het argument
dat ze met de eigen auto naar het werk moeten komen, omdat dat zakelijk nodig, is vervalt dan.
Aantallen medewerkers die er gebruik van kunnen maken is nog niet te bepalen. Belangrijkste is dat
betrokken werkgevers het voordeel inzien en een abonnement nemen op Greenwheels en
medewerkers gaan stimuleren er gebruik van te maken.

Raming kilometerreductie en milieubesparing, als al

ingevoerd

ternatieven worden

In tabel 4.5 zijn de effecten weergegeven van de maatregelen die in de integrale vervoerplannen voor
de bedrijven zijn opgenomen.

Tabel 4.5: Overzicht effecten personenvervoermaatregelen

Soort maatregel Besparing kilometers | % | Besparing liters % __| Besparing CO2 ton % __| Besparing NOx kilo % __| Besparing PM kilo %

Openbaar vervoer 1.955.318] 3,3% 152.942| 3,1% 362 2,9% 611,11 2,5% 92,71 3,8%
Fietsplan 505.298] 0,8% 42.117| 0,8% 95| 0,7% 246,71 1,0% 32,0 1,3%
Carpool 3.427.014| 5,7% 285.585| 5,7% 644 5,1% 1032,9] 4.2% 157,91 6,6%
Vanpool 39.804 0,1% 3.317| 0,1% 8] 0,1% 11,5 0,0% 39 0,2%
Zakelijk verkeer 486.000| 0,8% 40.500] 0,8% 921 0,7% 125,9] 0,5% 17,71 0,7%
Stimulere alternatieven 300.456| 0,5% 25.038| 0,5% 56] 0,4% 107,9] 0,4% 15,4 0,6%
Gebiedsgewijze aanpak 1.724.027) 2,9% 143.669| 2,9% 324  2,6% 505,5 2,0% 77,7 3,2%
Scooter/motor 119.412} 0,2% 9.951] 0,2% 131 0,1% 42,71 0,2% 6,2 0,3%
Diversen 178.997 0,3% 24.890] 0,5% 51] 04% 74,8 03% 105 04%
Eindtotaal 8.736.326|14,6% 728.009]14,6% 1.645] 13,0% 2.759,0] 11,1% 414.0] 17,2%

Carpoolen is de meest kansrijke optie voor kilometerreductie en milieubesparing. De maatregelen
openbaar vervoer en gebiedsgewijze aanpak scoren een goede 2 respectievelijk 3° plaats als het gaat
om kilometerreductie en emissievermindering.

Bedrijven die de volgende maatregelen overwegen te
De 30 bedrijven hebben door het integrale vervoerplan te ondertekenen aangegeven de volgende
maatregelen te willen implementeren:

Tabel 4.6: Overzicht maatregelen

Aantal

Uitvoeren alternatieven bedrijven

beleid, jaarlijkse reiswijzer voor medewerkers 30
fietsplan stimuleren 15
fietsplan invoeren, stimuleren 15
openbaar vervoer stimuleren 24
aanvullend vervoer stimuleren 8
carpool stimuleren 28
vanpool stimuleren 4
meedoen aan gebiedsaanpak 12
ns businesskaart invoeren 29
greenwheel abonnement overwegen 3
Anders 14

Reiswijzer voor medewerkers

implementeren

Het opstellen van een reiswijzer (handleiding) is de belangrijkste maatregel om vervoermanagement
beleidsmatig een plek in de organisatie te geven. Door in de handleiding op te nemen welke
regelingen woon-werkverkeer en reiskosten vergoedingen er zijn op de betreffende locatie, en welke
alternatieven en openbaar vervoer mogelijkheden er zijn, wordt het voor (nieuwe) medewerkers
inzichtelijk welke keuze zij het beste in hun woon-werkverkeer kunnen maken. Geen van de 30
bedrijven doet dit jaarlijks, terwijl ze al vaak een reglement in huis hebben. Dit hoeven ze alleen maar
aan te passen en jaarlijks te communiceren aan de medewerkers, waardoor beleid ten aanzien van de
bereikbaarheid ontstaat.
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Fiets
De fiets en de elektrische fiets is voor alle bedrijven kansrijk ongeacht of een bedrijf al een fietsplan
heeft (15 bedrijven) of is aanbevolen een fietsplan in te voeren (15 bedrijven).

Openbaar vervoer

Voor 23 bedrijven is openbaar vervoer voor de medewerkers zeker een alternatief. Als reisadviezen
gemaakt worden, dienstregelingen bekend gemaakt gaan worden, reiskosten openbaar vervoer en
auto worden vergeleken dan kan dit een goed hulpmiddel zijn om het openbaar vervoer te stimuleren.
Als daarbij de arbeidsvoorwaarden wat worden aangepast en aanschaf van ov-abonnementen via de
werkgever kan worden geregeld, wordt het voor meer medewerkers aantrekkelijker om het openbaar
vervoer te gaan gebruiken. De reistijd en het aantal overstappen moeten wel redelijk zijn.

Carpool
De meeste milieuwinst is te maken bij het carpoolen. Veel medewerkers wonen bij elkaar in de buurt

en zouden kunnen carpoolen. VCCR heeft met name naar de doelgroep gekeken die verder dan
15km van het werk woont. Bedrijven met ploegendiensten kunnen mogelijk de ploegendiensten zo
indelen dat het gunstiger wordt om te kunnen carpoolen. Ook het stimuleren en bekend maken wie
met wie carpoolen is aanbevolen in het mobiliteitsplan.

Gebiedsaanpak
Bij een aantal bedrijven is geconstateerd dat het nemen van collectieve maatregelen alleen mogelijk is

als meerdere buurbedrijven meedoen aan een collectieve gebiedsgewijze aanpak van
vervoermanagement.

De bedrijven moeten dan wel bij elkaar in de buurt gevestigd zijn, op bijvoorbeeld een ‘havenpier’.
Onderwerpen zijn dan pendelbusvervoer naar metro, opzetten bedrijfsvervoer, opzetten vanpool voor
ploegendiensten, kijken of openbaar-vervoeralternatieven biedt door aanvullend vervoer naar het
openbaar vervoer te organiseren.

Gebieden die daarvoor in aanmerking komen zijn de bedrijven die gevestigd zijn nabij de
Theemsweg, Welplaatweg, Vondelingenplaat, Distripark Eemhaven Nieuw Mathenesse (Schiedam).

Een rol hierbij speelt dat de bedrijven zorgen hebben over de langdurige wegwerkzaamheden die aan
de A15 zullen gaan plaatsvinden en de mogelijke overlast die daardoor kan ontstaan.

NS Businesskaart

Wat betreft alternatieven voor zakelijk verkeer scoort de NS Businesskaart goed. De meeste bedrijven
(28) waren onbekend met deze mogelijkheid. Na toelichting hebben ze bijna allemaal aangegeven dit
te zullen gaan stimuleren. Sommige bedrijven deden dit al wel, maar niet beleidsmatig.

Greenwheels

De auto op afroep. Voor de meeste bedrijven onbekend. Dit alternatief is feitelijk alleen van
toepassing voor bedrijven waar een Greenwheel in de nabijheid van de vestiging staat geparkeerd.
Drie bedrijven zouden er gebruik van kunnen maken.

Ketenmobiliteit en andere alternatieven

Dit zijn alternatieven die niet bij ieder bedrijf voorkomen.

Bijvoorbeeld vervoer over water voor een bedrijf in de Waalhaven. Een aantal medewerkers van dit
bedrijf kan daar gebruik van maken.

De bedrijfsfiets verstrekken aan medewerkers om naar een bushalte te fietsen en de fiets daar te
kunnen stallen, zoals bij een bedrijf in de Botlek.

Een bedrijf in de Spaanse Polder, om aan medewerkers een bedrijfsfiets verstrekken om naar station
Schiedam te fietsen en daar de fiets te stallen en verder te reizen met de metro.

Idem voor een bedrijf in Katendrecht maar dan met de fiets naar Metrostation Rijnhaven, maar daar

zijn geen stallingfaciliteiten. Carpoolen en parkeren met vergunning op de openbare weg in
Katendrecht.

27



Thuiswerken wordt ook wel genoemd bij een paar bedrijven, maar de meeste bedrijven weten toch
niet goed wat ze er mee aanmoeten. Alleen bij een van de grootste bedrijven die heeft deelgenomen
vindt redelijk vaak thuiswerken plaats, maar hiervoor zijn nog geen officiéle regels opgesteld.

Bedrijven in de Albrandswaard is aanvullend vervoer via de Slotsedijk naar metro Rhoon een
alternatief. Een poller zorgt er nu voordat sluipverkeer niet mogelijk is in de spits. Collectief vervoer
zou dan ontheffing kunnen krijgen om naar de metro te kunnen reizen.

Een bedrijf dat geen woon-werkvergoeding heeft, heeft interesse in aanvullend vervoer naar metro
Marconiplein.

Een bedrijf in Schiebroek wil het openbaar vervoer stimuleren (al 24% fietst), maar station Wilgenplas
wordt verplaatst en nu moeten medewerkers door Wilgenplaspark fietsten, waar verlichting niet in orde
is, naar Prof.Meijersplein 2 km verder op. Hier moet overheid ondersteuning bieden. Bovendien is
tramlijn 20 in Schiebroek vervallen waar medewerkers gebruik van maakten.

Bereikbaarheid van de bedrijven

Hierbij nog een korte toelichting over de bereikbaarheid van de bedrijven. Op basis hiervan is ook
rekening gehouden met het aantal medewerkers dat voor alternatieven in aanmerking kan komen en
die door de infrastructuur niet van bepaalde alternatieven gebruik kunnen maken.

Tabel 4.7: Bereikbaarheid bedrijven

Bereikbaarheid bedrijven Aantal
met de auto goed bereikbaar 27
met openbaar vervoer goed te bereiken 6
met openbaar vervoer redelijk te bereiken 15
met openbaar vervoer niet te bereiken 11
infrastructuur fiets goed 26
Anders 13

De infrastructuur voor de fiets is meestal goed. De bereikbaarheid per auto geeft meestal geen
probleem. De bereikbaarheid per openbaar vervoer verschilt flink.

Medewerkers van contractors.

Uit de opgaven van de bedrijven is slechts bij een bedrijf in de Botlek naar voren gekomen dat in
verband met groot onderhoud veel extra medewerkers naar dit bedrijf, voor een nader vast te stellen
periode, toekomen.

Dit bedrijf neemt hiertoe maatregelen en maakt hiervoor een intern plan.
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5. Resultaten schonere wagenparken

Inleiding

Het Ingenieursbureau van Gemeentewerken Rotterdam heeft bij geinteresseerde bedrijven een
wagenparkscan uitgevoerd, 11 in totaal. Zowel personen- als goederenvervoer is daarbij beschouwd.
Bij bijna alle bedrijven betrof het een eigen wagenpark, maar voor personenvervoer is bij een klein
aantal bedrijven ook gekeken naar de leasevloot. Zie figuur 5.1 voor de bedrijvenlijst waar een
wagenparkscan is uitgevoerd.

Figuur 5.1 Deelnemende bedrijven wagenparkscan
P&O ferries

Sluyter Logistics

Tuinderij Vers

Van Bentum Recycling Centralg
Geodis
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Berser Shipping
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AVR/Van Gansewinkel

De wagenparkscans zijn uitgevoerd in opdracht van de Stadsregio als onderdeel van het project
“30.000 schone voertuigen”. Doel van dit project is om in 2010 het aantal schone voertuigen een
marktaandeel van 5% van het totaal aantal voertuigen binnen de Stadsregio te laten zijn om zo de
luchtkwaliteit te verbeteren. De verwachting is dat dit een kritische grens is waarboven de markt zelf
het traject verder zal oppakken, zoals te zien is in figuur 5.2. Nevendoel is ook om de CO, uitstoot te
beperken.

Figuur 5.2 Marktontwikkelingcurve schone voertuigen

Verbetermaatregelen

Geadviseerde maatregelen hebben betrekking op schone technieken zoals hybride technieken en
filters, maar ook op schonere brandstoffen zoals bio-ethanol en biodiesel. De emissiewinsten van
biobrandstoffen zijn “well-to-wheel’gerekend. Dit betekent dat de emissiewinst van de bron tot en met
het voertuig wordt meegerekend. De plantaardige oorsprong van deze brandstoffen zorgt er namelijk
voor dat de CO, die vrijkomt bij verbranding gecompenseerd wordt doordat de plant dit tijdens de
groei heeft opgenomen uit de atmosfeer.

De geadviseerde maatregelen zijn opgesplitst voor bestaande voertuigen die nog een aantal jaar mee
moeten en voor voertuigen die vervangen kunnen worden. Hieronder worden deze kort genoemd:

29



Schone technieken
voertuig met minder emissies
roetfilters
katalysatoren

Onder voertuigen met minder emissies worden onder andere de voertuigen bedoeld die aan de nu
hoogst mogelijke euronorm voldoen. Hiermee is dan de emissie van fijnstof (PM10) en NOx begrensd.
Ook Flexifuel voertuigen (FFV) die kunnen rijden op een high blend bio-ethanol (E85),
aardgasvoertuigen, elektrische voertuigen en hybride, een benzinemotor ondersteund door een
elektrische motor, zijn beschouwd. Roetfilters reduceren de fijnstof-emissie en zijn er in vele soorten.
Katalysatoren zorgen voor een reductie van de NOXx- uitstoot.

Schonere brandstoffen
low blend bio-ethanol, Eh15
high blend bio-ethanol, E85
low blend biodiesel, B30
high blend biodiesel, B100
aardgas/biogas (CNG/LNG)
elektriciteit

In de Stadsregio Rotterdam is een aantal schonere brandstoffen reeds beschikbaar bij een aantal
openbare pompen: Eh15, E85. Aardgas, biodiesel, low en high blends kunnen dmv een eigen pomp
verkregen worden. LNG is op kleine schaal verkrijgbaar en is vooral bedoeld voor zware voertuigen.
Elektriciteit kan uiteraard overal “getankt” worden, wel is vaak een krachtstroomaansluiting vereist. De
verwachting is dat in de regio Rotterdam binnen een paar jaar een aantal distributiepunten wordt
gerealiseerd voor onder andere biodiesel en aard-/biogas.

Algemene maatregelen

Er is ook gekeken naar andere mogelijkheden om brandstof te besparen en zo schadelijke emissies te
beperken. Deze maatregelen hebben betrekking op het gedrag (zuinig rijden en monitoring
brandstofverbruik) en op weerstand verlaging (luchtweerstand, bandenspanning en stille, zuinige en
veilige banden).

Om te zorgen dat het wagenparkadvies niet te ver vooruit loopt op de huidige stand van zaken op het
gebied van technologie en infrastructuur, is alleen het korte termijn advies gebruikt in dit rapport. Met
korte termijn wordt hier 1 jaar bedoeld.

Een aantal bedrijven heeft soms maar een klein aandeel in de vervuiling van de locale lucht. Een
dergelijk bedrijf legt namelijk grotendeels buiten de Stadsregio Rotterdam haar kilometers af. Hiervoor
wordt gecompenseerd.

Effecten

Het totale effect van de in totaal 11 uitgevoerde wagenparkscans is hieronder weergegeven.
Belangrijk om te weten is dat de resultaten van de goederen- en personenvervoerscan waar mogelijk
zijn gebruikt als uitgangspunt om de huidige emissies van het wagenpark te bepalen. Dit betekent dat
de werkelijke uitstoot op dit moment dus hoger is. Deze werkwijze is gekozen om te voorkomen dat er
een brandstofbesparing wordt berekend op kilometers die toch al niet meer gemaakt zullen worden na
implementatie van de voorgestelde maatregelen..

Zie tabel 5.3 voor het totaaloverzicht van de uitgevoerde wagenparkscans.

Tabel 5.3 Totaaloverzicht effecten van alle maatregelen

Besparing euro € 278.288
Besparing liters 1.031.955
Besparing CO2 ton 10.505
Besparing Nox kilo 31.386
Besparing PM10 kilo 3.126
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Zoals al is vermeld is het nuttig om een onderscheid te maken tussen maatregelen voor schone
technieken en schonere biobrandstoffen. Hieronder is daarom in tabel 5.4 het effect per maatregel
verwerkt.

Kanttekening: alleen het korte termijn effect is meegenomen. Verder is de besparing en zijn de
milieuemissies gebaseerd op een behoudende rekenmethode: bij een bandbreedte is steeds het
minimum gebruikt. Op een paar uitzonderingen na zijn de emissies van bijzondere voertuigen niet
meegenomen in het resultaat. Voor bedrijven met bijna alleen bijzondere voertuigen is een
uitzondering gemaakt.

Waar geen gedetailleerde gegevens waren van bedrijven is uitgegaan van een gemiddelde stand der
techniek.

Tabel 5.4 Overzicht effecten maatregelen

Soort maatregel Euro Kilometers CO2 ton NOXx kilo PM10 kilo

Algemeen technisch 0 2.800 12.942 483
Schonere brandstof en voertuigen 0 7.705 18.444 2.643
Eindtotaal € 278.288 0 10.505 31.386 3.126

Met algemeen technisch worden maatregelen bedoeld zoals bijvoorbeeld lucht- en
rolweerstandverlaging.

Vooral op fijnstof (PM10) gebied zijn er forse reducties te realiseren met de geadviseerde
maatregelen. Op langere termijn, tussen 1 en 5 jaar, is vooral op NOx-gebied nog een grotere
milieuwinst te halen. Omdat het blikveld van deze rapportage op korte termijn is gericht, maximaal 1
jaar, is dit hier niet verder uitgewerkt.

Het effect op de financiéle besparing door schonere brandstoffen en voertuigen is niet exact te
kwantificeren. Dit wordt mede veroorzaakt door continue prijsfluctuaties van de brandstoffen en een
moeilijk generiek te bepalen meerprijs van een schoner voertuig.

Hieronder worden de maatregelen die ten aanzien van vergroening van bedrijfswagenpark het meest
positieve effect hebben op kostenbesparing, CO,-reductie en op de locale luchtkwaliteit (NOx/PM10)
kort opgesomd om zo tot een top 3 te komen. Deze rangorde is strikt voor een doorsnede van de
gescande 11 bedrijven en daarom vooral gericht op transporteurs.

Top 3 Kostenbesparing

1. Stille, zuinige en veilige banden

2. Spoiler t.b.v. verlaging luchtweerstand
3. Bandenspanning

Top 3 CO,-reductie

1. Alternatieve brandstof tanken: elektrisch, biodiesel, bio-ethanol
2. Zuinig voertuig aanschaffen

3. Stille, zuinige en veilige banden

Top 3 NOx/PM10-reductie

1. Roetfilter plaatsen (retrofit)

2. Elektrisch/aardgas tanken

3. Zuinig en efficiént voertuig aanpassen

Verschillen per bedrijf

Afhankelijk van het type bedrijf en het soort voertuigen varieert de mogelijke milieuwinst. Belangrijk
aspect is bijvoorbeeld of de voertuigen op het eigen terrein moeten blijven (Captive Fleet) of daar
telkens terugkeren binnen de actieradius zodat het zelf neerzetten van een biobrandstofpomp zinvol
kan zijn. Zonder een eigen pomp is het tanken van biobrandstof vaak nog onmogelijk of niet rendabel.

Bedrijven die (personen-) auto’s leasen zitten in een andere positie: zij zullen in overleg met de

leasemaatschappij moeten nagaan wat de mogelijkheden zijn. In de leasemarkt is wel een recente
duidelijke trend waarneembaar richting zuinige en schone (hybride) personenauto’s. De vraag van
klanten, ingegeven door het gunstige fiscale beleid van zeer zuinige auto’s, is hier een belangrijke
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oorzaak van. Het tanken van alternatieve biobrandstoffen zal ook altijd met toestemming van de
leasemaatschappij moeten gebeuren.

Interessant om te zien is dat transporteurs kostenneutraliteit van maatregelen als strikte
randvoorwaarde zien. Zij hebben geen klanten die duurzamer/schoner transport eisen en hun
concurrentiepositie is kwetsbaar. Door de milieuzonering in de binnenstad van Rotterdam worden ook
zij echter gedwongen om (een deel van) hun wagenpark te verschonen.

Bedrijven waar het transport niet tot de kerntaken behoort tonen soms wel ambitie om vrijwillig
bovenwettelijke aanpassingen aan hun wagenpark door te voeren. Van de totaal 11 uitgevoerde
wagenparkscans waren vier bedrijven die verder gingen dan het wettelijk minimum. Bij hen was het
emissie-reductiepotentieel dan ook lager dan bij de rest door een betere uitgangspositie.

Reikwijdte maatregelen

Alleen voor 2 bedrijven van de 11 gescande bedrijven geldt dat zij al hun ritten binnen de regio
Rotterdam-Rijnmond maken. Er zijn zelfs 2 bedrijven die 20% of minder in deze regio rijden. De 11
bedrijven rijden gemiddeld circa voor 70% binnen de regio, maar door verschil in wagenparkgrootte is
40% van de korte termijn emissiebesparingen te halen in de regio.

Conclusies wagenparkscans
De bezochte bedrijven zijn vaak verrast over de grote milieuwinst die te boeken is met biobrandstoffen
en schonere technieken.

Gebleken is dat in ieder geval bij transporteurs de kostenneutraliteit een randvoorwaarde is voor het
nemen van maatregelen. Hun klanten verlangen veelal geen “groen” of duurzamer vervoer zodat
vanuit die kant geen druk wordt uitgeoefend.

De aanscherpende milieuregelgeving en de milieuzone wordt vaak genoemd als reden om nieuwe en
schonere vrachtwagens aan te schaffen. Wel speelt een rol dat transporteurs indien mogelijk de
vuilere (oude) vrachtwagens deels anders gaan inplannen en zo het probleem verplaatsen.
Transporteurs lopen er soms tegenaan dat voor de betreffende vrachtwagen volgens de lijst van de
RDW een roetfilter beschikbaar is, maar dat in de praktijk niemand dit filter kan leveren. In dat geval
moet het bedrijf moeite doen om een ontheffing voor de milieuzone te krijgen. P&O Ferries heeft
problemen om voor haar havenequipment, terminaltrekkers en reachstackers, subsidie te krijgen voor
het beste type roetfilter dat 90% fijnstof weg filtert. Deze voertuigen staan niet op de lijst en worden
derhalve door SenterNovem uitgesloten van subsidie.

Naast inzicht voor de bedrijven hebben de wagenparkscans ook de Stadsregio een goed inzicht
gegeven wat er speelt op de markt en waar aan gewerkt moet worden om de doelstelling van 30.000
schone voertuigen te bereiken en heeft het RCI ook geinteresseerden kunnen vinden voor een
pilotproject met biodiesel.
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7. Conclusies en aanbevelingen

Samenvatting resultaten scans

De drie verschillende typen scans hebben geleid tot de volgende totaalresultaten:

Tabel 6.1: Samenvatting resultaten per type scan

Goederenvervoer Personenvervoer Wagenpark Totaal
Besparing euro € 8.832.830 | € - € 278.288 | € 9.111.118
% besparing euro 2,9% 0,0% 0,1%
Besparing kilometers 14.361.597 8.736.326 0 23.097.923
% besparing kilometers 5,0% 3,0% 0
Besparing liters 3.577.866 728.009 1.031.954,6 5.337.830
% besparing liters 4,6% 1,0% 1,3%
Besparing CO2 ton 8.984,9 1.644.7 10.504,7 21.134.3
% besparing CO2 ton 4,5% 0,9% 5,2%
Besparing NOx kilo 48.032,4 2.759,4 31.386,3 82.178,2
% besparing NOXx kilo 2,8% 0,2% 1,8%
Besparing PM kilo 154,2 413,5 3.1255 3.693,1
% besparing PM kilo 0,4% 1,2% 8,3%

Ten aanzien van de kostenbesparing voor de bedrijven leveren de goederenvervoerscans het meest
op, terwijl bij de personenvervoerscans uitgegaan wordt van maatregelen die kostenneutraal zouden
moeten worden ingevoerd. Voor de bedrijven is hier over het algemeen geen geld mee te verdienen.
De wagenparkscans kunnen met name door technische maatregelen tot kostenbesparingen voor de
bedrijven leiden. De te behalen milieuwinst uit de wagenparkscans is sterk afhankelijk van de
beschikbaarheid en prijs van alternatieve brandstoffen.

Met de scans is in totaal een besparing aangetoond van ruim 15 miljoen vrachtwagenkilometers en
bijna 9 miljoen personenwagenkilometers . De totale besparing op het aantal voertuigbewegingen in
het goederenvervoer bedraagt ruim 90.000 per jaar. Dit kan een grote bijdrage leveren aan de
bereikbaarheid van de regio. Deze besparing zal echter voor een substantieel deel (ca. 70 %) buiten
de regio worden gerealiseerd. Dit geldt ook voor de reductie van de verkeersemissies en CO,.

Opgemerkt wordt wel dat de scope van de drie typen scans kan verschillen. Bij sommige bedrijven
hebben de wagenpark- en personenvervoerscans zich ook gericht op andere vestigingen of
bedrijfsonderdelen.

Om de resultaten van de scans bij de 30 bedrijven in perspectief te plaatsen is gekeken naar de
uitstoot van PM10, NOx en CO.,.

Op basis van de aanname over het regionale aandeel van de emissies, de gegevens van het
Rotterdam Climate Initiative en DCMR over de totale CO,-, NOx- en PM10-emissie in de Rijnmond is
de volgende berekening over het aandeel van de scans in de totale emissies te maken:

Tabel 6.2: Aandeel emissies gescande bedrijven in Rijjnmond

Ton PM10 Ton NOx Kton CO2
Totale verkeersemissie Rijnmond 256 18.401 1.186
Totale verkeersemissie gescande bedrijven 38 1.715 200
Totale verkeersemissie gescande bedrijven in regio Rijnmond 13 523 69
Berekende besparing bij gescande bedrijven 3,7 82,2 21,1
Percentage besparing bij gescande bedrijven 9,9% 4,8% 10,6%
Berekende besparing bij gescande bedrijven in regio Rijnmond 2,1 42,0 9,0
Percentage besparing bedrijven in regio Rijnmond 16,2% 8,0% 13,0%
Percentage regionale besparing ten opzichte van totaal Rijnmond 0,8% 0,2% 0,8%

Bij de totale emissies in de regio is de uitstoot van zeeschepen niet opgenomen.
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Effect van de maatregelen op het resultaat
Ten aanzien van de in de vervoerplannen gepresenteerde verbetermaatregelen kunnen een aantal
conclusies over de invloed op het resultaat worden getrokken:

De maatregelen die gericht zijn op een modal shift van weg- naar water leveren een grote
besparing aan kilometers en CO, op maar leiden vooralsnog tot een verhoging van de uitstoot van
NOx en PM10. Schonere en zuiniger binnenvaart is noodzakelijk. Wanneer van bulkschepen
gebruik gemaakt wordt is de bijdrage aan de regionale bereikbaarheid groot, doordat er geen
voor- en natransport meer plaatsvindt. Door samenwerking kunnen lokale binnenvaart- en
spoorterminals worden ontwikkeld, zoals in de Botlek en bij Pernis.

Interne logistieke maatregelen en ketenmaatregelen leveren een grote lokale winst op, zowel ten
aanzien van bereikbaarheid als voor wat betreft de luchtkwaliteit. Deze maatregelen zijn
bedrijffsspecifiek en vragen in een aantal gevallen ook samenwerking tussen bedrijven, zoals in
het geval van de bleekaardeverwerking.

De invoering van geautomatiseerde rittenplanning levert bij transportbedrijven een forse besparing
in kilometers, CO,-, PM10- en NOx-uitstoot op. Deze besparing zal wel voor een groot deel buiten
de regio Rijnmond worden gerealiseerd. Hetzelfde geldt voor de maatregel zuinig rijgedrag.

Voor de personenvervoermaatregelen valt er een aanzienlijke besparing op het aantal
autokilometers in het woon-werkverkeer te behalen en iets minder bij het zakelijk reisgedrag.
Carpoolen is de meest kansrijke optie voor kilometerreductie en milieubesparing.

Het effect van de in de wagenparkscans geadviseerde maatregelen kan groot zijn. Zoals al
vermeld is dit mede afhankelijk van de beschikbaarheid en kostenneutraliteit van de
biobrandstoffen. Veel andere maatregelen, waaronder technische aanpassingen aan het voertuig,
zijn kostentechnisch interessant en nu beschikbaar. Het aanschaffen van nieuwe zuinige en
schone voertuigen wordt grootschalig gedaan gezien het gunstige effect op het brandstofverbruik
en het comfort en betrouwbaarheid voor de bestuurder.

Selectie van de bedrijven
De volgende conclusies over de invioed van de deelnemende bedrijven op het eindresultaat kunnen
worden getrokken:
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Op basis van de berekende uitstoot van de deelnemende bedrijven ten opzichte van de totale
uitstoot in de regio kan worden opgemaakt dat de bedrijven ongeveer 5 % van de totale
verkeersemissie vertegenwoordigen.

De spreiding van de bedrijven over stad, regiogemeenten en haven is representatief te noemen,
hetgeen ook geldt voor de verdeling over verladers en vervoerders en de verschillende industriéle
sectoren in de regio.

Door samenwerking tussen verladende bedrijven kunnen vervoerstromen bijeengebracht worden,
waarmee de kansen voor intermodaal transport worden vergroot. De bedrijven in de chemie in de
Botlek kunnen zo samen met een aantal bedrijven uit andere sectoren hun stromen bundelen en
kansrijke binnenvaart- en spoordiensten ontwikkelen, samen met de logistieke dienstverleners en
intermodale operators.

Ook bij transportbedrijven kunnen bepaalde maatregelen leiden tot aanzienlijke besparingen. Het
gaat dan met name over het verbeteren van de planning , het gebruik van LZV'’s en het spoor en
binnenvaart. Doordat er veel kilometers door transportbedrijven worden gemaakt zijn relatief
kleine procentuele besparingen in absolute zin van grote betekenis.

Samenwerking in de keten leidt tot interessante en kansrijke verbetermaatregelen. Deze worden
bij individuele bedrijffsscans echter min of meer toevallig gesignaleerd. Wanneer bewust bedrijven
uit dezelfde keten worden geselecteerd zijn hier nog nieuwe besparingsmogelijkheden aanwezig.
De chemie lijkt een van de kansrijke sectoren hiervoor te zijn.

De bedrijven die hebben meegedaan aan het opstellen van een scan woon-werkverkeer, en die
gevestigd zijn in de ‘stad’ hebben in het algemeen een redelijke tot soms goede openbaar-
vervoerverbinding. Bedrijven buiten de stad moeten het veelal meer hebben van gebiedsgewijze
initiatieven om collectief vervoer haalbaar en rendabel te maken. Vooral reistijd en beperkte
alternatieven spelen daarbij de belangrijkste rol in het woon-werkverkeer om het autoverkeer te
kunnen verminderen.



Het gezamenlijk massa creéren door bedrijven die bij dezelfde vaste pomp tanken, is een mooie
kans om de pomphouder de garantie te geven dat hij voldoende afzet zal hebben voor
biobrandstoffen.

Ervaringen met de uitvoering van de scans

Na afloop van de eerste en tweede tranche zijn door de adviseurs de belangrijke leerpunten en
ervaringen geévalueerd en in de projectgroep besproken. Een puntsgewijze samenvatting van deze
evaluaties is als volgt:

De selectie- en intakeprocedure verloopt vlot, de introductiebrief van de DCMR en de persoonlijke
contacten tussen bedrijven en DCMR-medewerkers vergemakkelijken het werven van bedrijven.
Het aantal bedrijven dat aangeeft geen belangstelling voor het intakegesprek te hebben is gering,
bij enkele bedrijven is na het intakegesprek gebleken dat een scan niet zinvol of wenselijk is,
vanwege het te beperkte potentieel of doordat het moment ongeschikt was, bijvoorbeeld vanwege
een reorganisatie.

Alle deelnemende bedrijven tekenen zonder problemen de begeleidingsovereenkomsten. Een
enkel bedrijf vraagt daarnaast een aparte geheimhoudingsverklaring te tekenen.

De aanwezigheid van de DCMR-medewerker bij de intake en eindpresentatie wordt door de
bedrijven erg gewaardeerd. Er is vooralsnog geen dwang om een scan uit te (laten) voeren, de
stimulerende rol die DCMR met dit project beoogt wordt door de bedrijven als positief ervaren.
De parallelle aanpak van de scans werkt goed, in veruit de meeste gevallen kunnen de scans
volgens planning gerealiseerd worden. Voor de uitvoering van de wagenparkscans geldt dat
aanwezigheid bij de intake de voorkeur geniet om voldoende draagvlak te creéren.

Vrijwel zonder uitzondering hebben de bedrijven actief meegewerkt en meegedacht met de
adviseurs. De aanlevering van gegevens verliep over het algemeen voorspoedig, in sommige
gevallen was dit een vertragende factor. Bij alle bedrijven zijn de scans succesvol afgerond. Bij
€én bedrijf is geen personenvervoerscan uitgevoerd, terwijl voor een ander bedrijf er geen
besparingsmogelijkheden in de goederenvervoerscan gevonden zijn.

De eindpresentaties verliepen allen in een positieve en constructieve sfeer. De bedrijven hebben
allemaal tijdens de presentatie of kort daarna het integrale vervoerplan ondertekend. In een paar
gevallen was nog overleg over de exacte formulering van de verbetermaatregelen nodig.
Gedurende het project bleek al dat ook andere partijen die zich richten op vervoermanagement
en/of uitstootreductie geinteresseerd zijn in de (deel)resultaten en in enkele gevallen zijn ook al
gegevens (met goedkeuring van de bedrijven) doorgespeeld aan deze partijen.

De communicatie tussen de DCMR en de bedrijven is gedurende de looptijd van het project
beperkt gebleven. Een aantal bedrijven heeft aangegeven dat ze graag geinformeerd wil blijven
over de voortgang en projectresultaten.

Gesignaleerde knelpunten

Bij de uitvoering van de scans hebben de deelnemende bedrijven een aantal knelpunten genoemd die
de verbetering van de efficiency van personen- en goederenvervoer in de weg staan. De volgende
specifieke knelpunten zijn geidentificeerd:

De maatregel LZV (Lange en Zware Vrachtwagen) levert een substantiéle milieuwinst op voor
bepaalde bedrijven en vervoerstromen. Bij een aantal bedrijven in de stad, zoals Unilever, Sluyter
en Berser, kan deze maatregel echter niet ingevoerd worden vanwege de beperkingen die gelden
voor de LZV op wegen in stedelijk gebied.

De beschikbaarheid van biobrandstoffen is nog zeer beperkt. Doordat de vraag nog gering is
wordt bijvoorbeeld B30 nog maar op enkele plaatsen aangeboden, waardoor het voor bedrijven
nog niet interessant is om over te schakelen.

De subsidiemogelijkheden van roetfilters voor terminaltrekkers en ander havenequipment zoals
reachstackers zijn niet toereikend. De bestaande regeling van SenterNovem voor vrachtwagens
sluit terminaltrekkers of tugmasters uit.

De beschikbaarheid van roetfilters in relatie tot de milieuzone is soms een probleem voor
transportbedrijven. Volgens de RDW-lijst is er in een aantal gevallen een roetfilter beschikbaar,
maar in de praktijk blijkt niemand dit te kunnen leveren.

De ondoorzichtigheid van de spoormarkt voor verladers is een knelpunt voor de modal shift naar
deze modaliteit. Met name ten aanzien van het aanbod aan diensten is het voor aanbieders van
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lading vaak zeer lastig om inzicht in de mogelijkheden en tarieven te krijgen. Voor met name de
kleinere verladers en vervoerders is de spoormarkt relatief lastig te betreden.

- De vrachtwagenparkeerplaats bij de Vierhavens is ontoereikend voor de grote stroom
vrachtwagens van Seabrex en Cutrale (deze maatregel is voor dit moment opgelost).

- Het beschermde stadsgezicht bij Unilever beperkt de mogelijkheden voor dit bedrijf om
bijvoorbeeld laad- en losfaciliteiten in te richten.

- Bedrijven in het Stadshavengebied zoals Provimi en Cutrale raken steeds meer omsloten door
woonbebouwing. De aan- en afvoer van goederen naar deze bedrijven ondervindt hiervan in
toenemende mate hinder en er ontstaan ook parkeerproblemen voor werknemers.

- Het gebruik van busstroken voor vanpoolers in wagens met minder dan 8 inzittenden wordt niet
toegestaan, terwijl enkele bedrijven gebruik willen maken van MPV’s met maximaal 7 inzittenden.
Bovendien moeten deze bedrijven de kosten voor opleiding van de chauffeurs voor het gebruik
van de busstrook zelf betalen.

- Voor bijna alle bedrijven geldt dat de kosten van biobrandstoffen zeer zwaarwegend zijn bij de
beslissing hierop over te stappen. Alleen als deze kostenneutraal beschikbaar komen zal door hen
overgestapt worden.

Aanbevelingen goederenvervoer

Monitoren effecten scans

Om na te gaan welke maatregelen ingevoerd zijn en wat daarvan de effecten zijn zou de DCMR het
initiatief moeten nemen om een monitoringprogramma op te zetten. Dit zou gekoppeld kunnen worden
aan reguliere bedrijfbezoeken van handhavers van de DCMR.

Stimuleren vervolg scans bij bedrijven

Omdat de effecten van de goederenvervoerscans in vrijwel alle gevallen positief zijn, zowel
bedrijfseconomische als op het gebied van milieuverbetering wordt aanbevolen om de mogelijkheden
voor een vervolg van de bedrijfsscans te onderzoeken. Hierbij kan aansluiting gezocht worden bij
andere initiatieven op het gebied van verkeer en bereikbaarheid (RCI, Verkeersonderneming,
Duurzame Logistiek, Taskforce Mobiliteitsmanagement e.d.).

Stimuleren gebiedsgericht/ketengerichte scans

Naast de individuele scans zou ook gericht gezocht kunnen worden naar besparingen op lokaal en
regionaal niveau door samenwerking tussen bedrijven in de regio. Zo zijn er bij de grote cluster van
chemiebedrijven specifieke besparingsmogelijkheden, die in een brancheaanpak verder
geidentificeerd en ondersteund kunnen worden. Dergelijke kansen zijn er ook bij andere sectoren,
zoals de MVO (Margarines, Vetten en Olién), logistieke dienstverleners, afvalverwerkers en de
tuinbouwbedrijven. Op lokaal en regionaal niveau kan een dergelijke aanpak leiden tot een beter
gebruik van andere modaliteiten, het verminderen van verkeersemissies en energiegebruik. Met name
ketenmaatregelen kunnen zo beter ontwikkeld worden. Samenwerking met andere programma’s en
stakeholders, zoals Duurzame Logistiek, de Taskforce Mobiliteitsmanagement, het Havenbedrijf,
Deltalings en de Verkeersonderneming kan zinvol zijn.

Ontwikkelen en aanbieden trainingsfaciliteiten zuinig rijden

Het stimuleren van zuinig rijgedrag is een kansrijke maatregel met een relatief groot
besparingspotentieel. De DCMR zou samen met andere partijen een regionaal programma kunnen
initi€ren, waar voor bedrijven met eigen wagens en chauffeurs cursussen en trainingen gevolgd
kunnen worden tegen lagere kosten en een lagere drempel dan wanneer bedrijven individueel een
dergelijk programma opzetten.

Stimulering intermodaal vervoer

Modal shift van weg naar het vervoer per spoor en binnenvaart kan een grote bijdrage leveren aan de
bereikbaarheid en leefbaarheid in de regio. Bij een aantal bedrijven zijn de mogelijkheden van deze
modaliteiten nog niet voldoende bekend. De DCMR zou een stimulerende rol kunnen spelen door de
milieuwinst en bereikbaarheidsvoordelen beter voor het voetlicht te brengen en samenwerking tussen
bedrijven te bevorderen als het gaat om het bundelen van containerstromen en het gebruik van lokale
terminals. Voor het spoor geldt dat meer inzicht in de marktstructuur en kosten kan helpen om deze
modaliteit te bevorderen. Ten aanzien van de binnenvaart is wel aanvullende ‘verschoning’ nodig, zie
het volgende punt.
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Schonere en zuiniger binnenvaart nastreven

De uitstoot van NOx en PM10 is van de relatief oude binnenvaartschepen erg hoog. Afhankelijk van
de vervoerstroom, de vaarduur en het scheepstype scoort de binnenvaart in een aantal gevallen
slechter dan het wegvervoer als het gaat om de luchtkwaliteit. Omdat een shift van weg naar
binnenvaart financieel aantrekkelijk kan zijn voor de ondernemer en ook gunstig is voor de
bereikbaarheid en de CO,-uitstoot zal een schonere en zuiniger binnenvaart kunnen leiden tot een
verbetering van de leefbaarheid in de regio. Door de komst van zwavelarme brandstoffen wordt al een
grote slag gemaakt. Pas dan kunnen ook roetfilters geinstalleerd worden, die er toe zullen leiden dat
de binnenvaart schoner wordt dan het wegvervoer. De DCMR zou zowel de introductie van
zwavelarme brandstof als het gebruik van schone motoren kunnen stimuleren, bij voorkeur in
samenwerking met de regionale en nationale overheid.

Aanbevelingen personenvervoer

De aanpak om vervoermanagement bij bedrijven te implementeren en daarbij goederen verkeer en
schone vloot te betrekken lijkt een goede slag. Goederenvervoer, woon-werkverkeer, zakelijk verkeer
en eventueel het verschonen van de ‘vloot’ te samen, geven een goed beeld van de bereikbaarheid
van een bedrijf. Voor het bedrijf is het ook prettig, want zij krijgen inzicht in hun bereikbaarheid op
basis van de gemaakte scans. Tevens wordt zichtbaar welke maatregelen zij kunnen nemen om de
bereikbaarheid te verbeteren.

VCCR stelt vast dat de bedrijven hebben aangegeven, onder voorwaarden bereid zijn, de aanbevolen
maatregelen te gaan implementeren. Behalve het verbeteren van de bereikbaarheid zien bedrijven
ook in dat tegelijkertijd het verbeteren van het milieu een winstpunt is. Wel zullen de meeste bedrijven
ondersteuning en een zetje in de rug nodig hebben om de aanbevelingen te kunnen implementeren.
Dit geldt voor maatregelen die ze zelf moeten implementeren, maar ook daar waar het gaat om een
bedrijffsoverstijgende aanpak of waar het bedrijf qua bereikbaarheid en infrastructuur geen invioed op
heeft. Het is wenselijk dat de DCMR hierin een belangrijke stimuleren rol gaat vervullen. Deze
stimulerende maatregelen zijn:

- Bedrijven ondersteunen bij de implementatie van mobiliteitsmanagement maatregelen (onder
andere opstellen van een reiswijzer, fietsenplan en carpoolen, maar ook stimuleren openbaar
vervoer en ketenmobiliteit). Dit in relatie met de woon-werkregelingen en reiskosten
vergoedingen. Bedrijven missen vaak de kennis en vaardigheid om het zelf te doen.

- Dit geldt ook voor het introduceren van de NS-Businesskaart en stimuleren gebruik Greenwheels.
Deze alternatieven zijn goed inzetbaar als zakelijk wordt gereisd.

- Stimuleren van een gebiedsgewijze aanpak (0.a. verder verbeteren openbaar vervoer, carpool,
vanpool) voor deelnemende bedrijven die gevestigd zijn in de omgeving van de Theemsweg,
Welplaatweg, Vondelingenplaat en Distripark Eemhaven, Nieuw-Mathenesse.

- Stimuleren carpoolen intern in het bedrijf en bedrijffsoverstijgend. Aanvullend daar waar
‘trajectcontrole’ mogelijk zou zijn (b.v. 2 carpoolers een overeenkomst met hun bedrijf laten
afsluiten, de kentekens van hun auto laten opgeven, dan kan via de trajectcontrole gecontroleerd
worden dat slechts 1 van deze auto’s die dag over het betreffende traject heeft gereden. Als dit
zo is, zou b.v. een vergoeding kunnen worden gegeven aan werkgever/werknemer) . Om dit te
stimuleren/ontwikkelen ligt hier een belangrijke taak voor de overheid. Ter toelichting: spitsmijden
is een vergelijkbaar alternatief met vergelijkbare techniek. Carpoolen zorgt echter voor minder
auto’s op de weg.

- handhaving (bijvoorbeeld tweejaarlijks) door DCMR op basis van de handleidingen woon-
werkverkeer (reiswijzer) die door bedrijven zijn/worden opgesteld;

- Ondersteuning van een bedrijf in Schiebroek, waar het openbaar vervoer slechter is geworden en
verlichting in het nabije park slecht is, waardoor fietsen en lopen daar niet als veilig worden
ervaren;

- Dit geldt ook voor een bedrijf gevestigd in Katendrecht, waar sociale onveiligheid de
implementatie van alternatieven moeilijk maakt;

- Initiatieven te nemen om bij de bushalte Welplaatweg in de Botlek afsluitbare fietskluizen te
plaatsen, zodat bedrijven bedrijfsfietsen aan medewerkers kunnen verstrekken in kader
ketenmobiliteit.
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Aanbeveling voor DCMR

De DCMR zou middels reguliere controlebezoeken kunnen monitoren of bedrijven maatregelen
implementeren. Het ‘natuurlijke gezag’ van de DCMR in dit project om het milieu in relatie gebruik van
auto’s in de gaten te houden gaf geen negatieve reacties bij de bedrijven te zien. Eerder vinden de
bedrijven het logisch dat de DCMR hierop (gaat) letten.

Aanbevelingen schonere wagenparken

Beschikbaarheid en kosten biobrandstoffen

Bij de bedrijven is een groot potentieel aan milieuwinst in beeld gebracht dat door toepassing van
biobrandstoffen bereikt kan worden. Deze winst wordt mogelijk wanneer de biobrandstoffen ook
daadwerkelijk beschikbaar zouden zijn tegen concurrerende prijzen. In deze fase van
marktontwikkeling is het een rol van de overheid om de markt te stimuleren en te faciliteren. Vooral het
beschikbaar komen van B30 is voor vrachtwagens en overige zware voertuigen belangrijk. Zolang
actie op nationaal niveau uitblijft, ligt hier een uitdaging voor de Stadsregio Rotterdam.

Wegnemen barriéres biodiesel

Naast bovengenoemde kosten en beschikbaarheid, is het vooral belangrijk ook de overige kosten die
voortkomen uit het gebruik van biodiesel te compenseren. Dit zijn onder andere kosten die
noodzakelijk zijn om de voertuigfabrikant-garantie in stand te houden. De belangrijkste zijn: kosten
voor extra olieverversen, eenmalige kosten voor ombouw voertuig en kosten voor extra
oliefiltervervanging. Ook hier ligt een rol voor de Stadsregio.

Informatie

Informatievoorziening aan bedrijven is essentieel. Op dit moment is er veel onduidelijkheid in de
wereld van schone voertuigen en biobrandstoffen. Een objectieve informatievoorziening vanuit de
Stadsregio Rotterdam kan hier duidelijkheid in verschaffen. Ook kan de Stadsregio een rol spelen bij
het bij elkaar brengen van vraag en aanbod door middel van bijvoorbeeld workshops.

Test en Drive

De beste manier om een aspirant gebruiker van een schoon voertuig te overtuigen is door middel van
het zelf laten ervaren. Initiatieven tot een centraal kennispunt met een test en drive mogelijkheid zijn
zeer nuttig in deze fase van de marktontwikkeling van schone voertuigen.

Intensiveren wagenparkscans

Om meer bedrijven te bereiken en massa te creéren voor een biobrandstofvraag, is het intensiveren
van wagenparkscans een belangrijk hulpmiddel. Naast het geven van informatie aan bedrijven is ook
het signaleren van nieuwe knelpunten die bedrijven verhinderen om bepaalde maatregelen door te
voeren essentieel.

Samenwerking tussen partijen

Het voortzetten van samenwerking tussen partijen als bijvoorbeeld het Ingenieursbureau van
Gemeentewerken Rotterdam en de DCMR is belangrijk. Op deze manier kan er goed onderling
afgestemd worden en bedrijven worden integraal benaderd.

38



Bijlage 1: Begrippenlijst

biogas

B30

B100

CO2

E85

Eh15

eigen vervoerder
hybride
intermodaal vervoer
modaliteiten
LNG

Lzv
oplegger)
modal shift
modal split
water)

NOXx

en smog
PM10
luchtwegen
T™MS
logistiek
verlader

- gasvormige brandstof, geproduceerd uit plantaardige grondstoffen
- low blend biodiesel (30 % bijmenging)
- high blend biodiesel (100 % biodiesel)
- het bekendste broeikasgas, komt vrij bij verbranding fossiele brandstof
- high blend (85 %) bio-ethanol, vervanger van benzine
- low blend (15 %) bio-ethanol, vervanger van benzine
- verladend bedrijf met eigen wagenpark
- aandrijving gebaseerd op combinatie verbranding- en elektromotor
- het vervoer van standaard laadeenheden als containers met meerdere

- vloeibaar aardgas

- Lange en Zware Vrachtwagen (lengte max. 25 m, capaciteit max. 1,5 maal

- het verschuiven van lading van wegvervoer naar andere modaliteiten

- de verdeling van ladingstromen over de verschillende modaliteiten (weg, rail,

- stikstofoxiden, schadelijk voor o.a. luchtwegen en dragen bij aan verzuring
- fijnstof, roetdeeltjes kleiner dan 10 micrometer, schadelijk voor de
- Transactie Modal shift, v.m. stimuleringsprogramma van V&W gericht op

- verladend bedrijf actief in productie of handel
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Bijlage 2: Aanpak goederenvervoerscan

De aanpak goederenvervoer is gebaseerd op de methodiek en procedures van het programma
Transactie/Modal Shift en omvat de volgende stappen:

Intakegesprek

Keuze scan ja/nee

Sluiten begeleidingsovereenkomst

Gegevens verzamelen en bouw verbetermodel

Verbetermaatregelen simuleren en selecteren

Efficiencyplan opstellen en eindpresentatie

Binnen het programma TMS zijn diverse instrumenten ontwikkeld, waaronder de Digiscan.

O O0Oo0o0oo

o

Intake

De bedrijven zijn geselecteerd op basis van de verwachte mogelijkheden ten aanzien van
transportefficiency, brandstofefficiency, voertuigefficiency en modal shift. Bij deze bedrijven is een
intake uitgevoerd.

Voor de intake worden de functionarissen uitgenodigd die informatie kunnen geven over transport,
logistiek, personenvervoer en bereikbaarheid.

In het kader van de kennisoverdracht zullen de themaspecialisten van de DCMR Milieudienst
Rijnmond een aantal intakes bijwonen.

Tijdens de intake komen voor het goederenvervoer onder andere de volgende punten aan de orde:
- algemene informatie over de bedrijven

- organisatie logistiek en transport

- trends en knelpunten

- transportomvang, modaliteiten, planning en uitvoering

- bestemmingen, herkomst, frequenties en volumes

- samenstelling wagenpark

- kennis van alternatieve brandstoffen en voortstuwingen

- ketens en regie

- mogelijkheden voor samenwerking

- contactpersonen voor logistiek en transport

De intake heeft tot doel de mogelijkheden voor modal shift, transportefficiency, brandstofefficiency,
voertuigefficiency en transportbesparing vast te stellen.

Tijdens de intake worden afspraken gemaakt over het verzamelen en aanleveren van de relevante
gegevens. Van de intake wordt een verslag gemaakt. Op basis van de intake wordt samen met het
bedrijf besloten of een scan zinvol is. Voor de uitvoering van de scan wordt een
begeleidingsovereenkomst afgesloten.

Gegevensverzameling en model

Voor de verwerking van de gegevens, de nulmeting, het simuleren van alternatieven en het selecteren
van verbetermaatregelen maken we een verbetermodel.

Het model wordt ook gebruikt voor het inventariseren van de voertuighewegingen en de monitoring.
Het model blijft eigendom van het bedrijf.

De input en werking van het model wordt in volgende bijeenkomsten samen met het bedrijf
geverifieerd. De bijeenkomsten worden gebruikt voor het genereren van alternatieven en het verifiéren
van uitkomsten.

Totaal worden er vier bijeenkomsten per bedrijf gepland inclusief de eindpresentatie van het
bedrijfsplan.
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Verbetermaatregelen en rapportage

Met behulp van het model worden alternatieven doorgerekend en het besparingspotentieel bepaald.
De kansrijke verbetermaatregelen worden door het bedrijf geselecteerd.

De uitvoering van de verbeterprojecten wordt vastgelegd in een efficiencyplan voor transport.
Het besparingspotentieel voor goederenvervoer wordt uitgedrukt in:

- euro’s

- kilometers

- liters brandstof

- megajoules energie

- voertuighewegingen

- ton modal shift

- externe kosten

- NOxenPM10

- CO,
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